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PROTOKOLL / MINUTES

Datum/Date

12 maj/ May 2020

Plats/Place

IVA Konferenscenter
Grev Turegatan 16
Stockholm

PROTOKOLL fért vid arsstimma med aktiedgarna i Eastnine AB (publ),

556693-7404
MINUTES kept at the Annual General Meeting of the shareholders of Eastnine AB (publ),
556693-7404

BILAGOR / APPENDICES

Rostlangd/Voting List

Dagordning/Agenda

Arsredovisning inklusive revisionsberattelse/Annual Report including Audit Report

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare/Proposal for

decision on guidelines for remuneration to senior management

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna

aktier/Proposal for decision on authorisation for the Board to transfer own shares

6. Forslag till beslut om a) inférande av LTIP 2020, och b) éverlatelser av egna aktier till
deltagarna i LTIP 2020/ Proposal for decision on a) the establishment of LTIP 2020; and
b) transfer of own shares to the participants in LTIP 2020

7. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier/Proposal for decision on authorisation for the Board to acquire own shares
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§1

Bolagets verkstillande direktor Kestutis Sasnauskas hilsade stimmodeltagarna vilkomna och forklarade
arsstimman &ppnad.

The CE O of the company, Kestutis Sasnauskas, welcorred the present shareholders and dedared the Meeting apered,
§2

Arsstimman valde enligt valberedningens forslag Bjorn Kristiansson, Kanter Advokatbyrd, till
ordférande pa stimman.

Det antecknades att ordféranden uppdragit at Ebba Werkell, Kanter Advokatbyrs, att vara sekreterare
vid stdmman,

Arsstimman godlkinde att nirvarande gister skulle 3 delta som 3horare.

At the proposal of the Nomination Committee the Meeting appointed Bjom Kristiansson, Kanter A dokatbyrd, as Chairman of the
Meeting

It ws noted that the Chairman had requested E bba Werkell, KmterA duokatbyrd, to serve as secretary at the Meeting,

The Meeting approwed the presence of guests in the audience.
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§3

Det konstaterades att i bilagda forteckning upptagna aktieigare (Bilaga 1), som alla fanns inforda i
aktieboken per den 6 maj 2020 for i forteckningen antecknade aktieinnehav, hade inom féreskriven tid

.....

anmilt sig vilja delta i stimman och jamvil sjilva eller genom i forteckningen antecknade ombud instllt
sig till stimman.

Sekreteraren meddelade att 46 aktiedgare (9 617 531 aktier och rdster) var representerade vid stimman,
motsvarande 45,47% av rosterna i bolaget.

Arsstimman godkinde angiven forteckning Gver nirvarande aktiedgare som rostlingd vid stimman,

It as moted theat shareholders recorded in the appended ist of shareholders present (A ppendix. 1), who uere all recorded ins the register
of shareholders as of 6 May 2020 for their shareholdings set out in the appended bst, bad given notice of participation in the Meeting
within the prescribed time and were likeuise, either thenseles or by their registered proxies, present.

The secretary reported that 46 sharcholders (9,617,531 shares and wtes) uere represented at the Meetirg, corresponding to 45.47%
o the wies in the company.

The Meeting approved the list of present shareholders as the wting list for the Meeting,

§4

Arsstimman beslutade att godkinna den i kallelsen foreslagna dagordningen, Bilaga 2.
The Meeting resolued to approwe the proposed agenda, A ppendix 2.

§5

Clarissa Froberg, sisom ombud fér flera institutionella investerare, utsags att jimte ordféranden justera
dagens protokoll.

Clarissa Friberg as representatie for several institutional inestors, wis appointed to werfy the nines of the Meeting together with
the Chairmun,

§6
Sekreteraren redogjorde for att kallelse till drsstimman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den

8 april 2020 och varit tillginglig pd bolagets webbplats sedan den 6 april 2020, samt att det den 9 april
2020 annonserades 1 Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Arsstimman konstaterades direfter vara i behérig ordning sammankallad.

The secretary reported that the notice of the Meeting had been published in Post- och Inrikes Tidningar on 8 April 2020 and on the
company’s website as of 6 A pril 2020, and that information about the notice being published wis ackertised in Swerska Daghladet on
9 A pril 2020.

The Meeting then dedared that it was duly cormened,
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§7

Arsredovisning for moderbolaget och fér Eastnine-koncernen for verksamhetsaret 2019 jimte
revisorernas berittelse avseende granskningen av arsredovisningen samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning fér &r 2019 hade hallits tillgingliga hos bolaget och p3 bolagets webbplats tre
veckor fére stdmman, sints till aktiedgare som begirt det samt fanns 4ven tillgingliga pa stimman,

Det noterades att bolagets verkstillande direkstr Kestutis Sasnauskas anfSrande fanns tillgingligt pa
bolagets webbplats.

Arsstimman konstaterade att arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse framlagts i behdrig ordning

Arsredovisning Jimte revisionsberiittelse bilades protokollet, Bilaga 3.

The A rrual Report for the parent aormpany and for the E astrine Group, for the fiscal year 2019, as well as the A udit Report on the
auditing of the consolsdated financial statements and the adniristration o the Board of Directors and the CE Ojfor the year 2019,
had been available at the company and on the company’s website three weeks prior to the Meeting, had been rmuadled to shareholders who
so requested and were also awnilable at the Meeting

1t was noted that the CE O of the company, Kestutis Sasnanskas’s, addess was posted on the company’s website.

The Meeting dedared that the A rowual Report and A udit Report, andtbewmolzﬂaz‘edimmzstammdtbemolkwaiéukzm
sheet as wll as themdzdatedammalmumamimdkhtaiamﬁm’repoﬂ; were presented in the prescribed munver.

Y%eAmmlRwandAudiReponmanzbeW,Agm.
§8

Arsstimman faststillde den i styrelsens drsredovisning intagna resultat- och balansrikningen samt
koncernresultat- och koncembalansrikningen fér verksamhetsret 2019,

Ordféranden redogjorde for den pa sidan 37 i den framlagda arsredovisningen angivna, och den av
styrelsen fSreslagna, kontantutdelningen. Styrelsens forslag innebir, med revisorernas tillstyrkan, art ill
arsstimmans forfogande stir vinstmedel i moderbolaget om 239 406 702 EUR till torfogande som skall
disponeras pa foljande sit:

® att2,70 SEK per aktie utdelas kontant som ordinarie utdelning till aktieigarna och
* at aterstoden, 233 973 546 EUR, balanseras 1ny rikning,

Arsstimman beslutade art disponera bolagets resultat i enlighet med ovan angivet f5rslag,

Arsstimman beslutade att fordela utdelningen pa tva utbetalningstillfsllen om 1,35 kronor per aktie och
utbetalningstillfille och faststillde forsta avstimni gsdag f6r utdelningen till den 14 maj 2020 och andra
avstimningsdag for utdelningen till den 16 november 2020. Utbetalning kommer dirmed att ske genom
Euroclear Sweden den 19 maj 2020 respektive den 19 november 2020.

I enlighet med revisorns tillstyrkan beviljade stimman styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren

ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeligenheter under den tid revisionsberiittelsen avsag, Det
noterades att verkstillande direktéren och de styrelseledaméter som 3r altiesigare inte deltog i beshutet.

Z/fo
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Det noterades vidare att beslutet var enhilligt med undantag f6r férhandsréster motsvarande 0,4% av
P stimman néirvarande aktier och roster som meddelat art man avstod frin att rosta eller rostade emot.

The Meeting adopted the incorre staterments and baance sheets induded in the Board of Directors’ Annual Report for the parent
company and the E astrine Group for the fiscal year 2019,

The Qhairmun presented the Board of Directors® proposal of cash dividend as set out on page 37 in the presented A nmal Report. The
Board of Direcors’ proposal mears, with the farwrable opiron of the audtors, that at the disposal of the Meeting exrmings in the parent
ampany of E UR 239,406,702 are available, to be disposed as follous:

*  SEK2,70 per share shall be distributed in aash as ordinary dividend to the shareholders and
o theresidue, EUR 233,973,546, shall be aurried foruard,

The Meeting resolued to allocate the company’s result in accordance with the abowestated proposdl.

The Meetirg resolued to distribute the dividend on tup payment occasions of SEK 1,35 per share and payment date and deternined
that the first date of record. for dividend is 14 May 2020 and the second dinte of record for diidend is 16 Noverber 2020. Proyment
will be made through E urodear Sweden on 19 May 2020 and 19 Nownber 2020 respectizely.

At the recommendation. of the auddior, the Meeting wted to discharge the members of the Board of Direcors and the CE O from liakilsty
for the admiristration of the company’s bmz'nassfortloeperiodmwmdbytbeAuaé‘thoorz: It was noted that the CE O and the
members of the board who are shareholders did not take part in the decision 1t was further noted that the dedision wis wnanimous wsth
the ex aeption of adkance wies equialent to 0,4% cftbesbamamimmentattbeMeafingt]mtkadnmwmdettbeyzzbsminai
from wiing or wted against.

§9

- Arsstimman beslst i enlighet med valberedningens férslag att antalet styrelseledaméter ska vara fem )
styrelseledamGter och att antalet revisorer ska vara ett (1) registrerat revisionsbolag, for tiden intill dess
nista arsstimma hallits.

The Meeting resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal that the rumber of Directors shall be fie (5) Directors
and. that the rumber of auditors shall be one (1) audbt form, to serwe until the dose of the rext A nmual General Meeting,

§ 10

Arsstimman faststillde det av valberedningen foreslagna styrelsearvodet till 800 000 kronor till
styrelseordféranden och 400 000 kronor vardera till &vriga styrelseledaméter.

Arsstimman faststillde valberedningens férslag om att arvode till revisorerna ska utga enligt godlind
Skning.

The Meeting approved the compersation to the Directors proposed by the Nomination Conittee crresponding to SEK 800,000 to
the Qhatrman of the Board of Directors and SEK 400,000 to eadh o the other Directors.

The Mecting approved the Nonination Committee’s proposal that audstors’ fees shall be paid in acordance with approved imvices.
§ 11
For tiden intill dess nista arsstimma hillits valdes i enlighet med valberedningens forslag till

styrelseledaméter Peter Elam Hikansson, Liselotte Hjorth, Peter Wagstrom, Ylva Sarby Westman och
Christian Hermelin, Arsstimman valde Liselotte Hjorth som styrelseordférande.
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Peter E larm Hakansson, Lisdlotte Hjorth, Peter Waigstrom, Yha Sarby Westrman and Christian Hermelin vere dected as Directors
in acordance with the Nonnation Committee’s proposal to serce until the dase of the next A nrual General Meeting The Meeting
dedted Liselotte Hjorth as hatrman of the Board of Diredtors.

§ 12

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag att utse det registrerade revisionsbolaget
KPMG, med huvudansvarig revisor Peter Dahlléf, till och med utgangen av arsstimman 2021,

The Meeting resoled, in accordance with the proposal of the Nomanation Gormmittee to dect the registered auditing firm KPM G, with
the authonized anditor Peter Dahllif as andstor in dharge, to sere until the dose of the A rual General Meeting 2021.

§13

Styrelsens forslag till beslut om rikelinjer for ersdttning till ledande befattningshavare, Bilaga 4, samt
revisorns yitrande enligt 8 kap 54 § ABL hade hillits tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats
tre veckor fére stimman, séints till aktiedgare som begirt det samt fanns dven tillgangliga pa stimman.

Arsstimman beslét att godicinna styrelsens forslag betriiffande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.

The Board of Directors’ proposal regarding guidelires Jor remuneration to serior management, A ppendsx 4, and the audstor’s staterrent
in accordance with Chapter 8, Section 54 of the Suedssh Companies A ct had been awilable at the company and on the company’s
website three ueeks before the Meeting, had been muiled to shareholders vhosorequestaimdwealsoawzhbleattbeMaeting.

The Meeting resoluad to approce the Board of Directors’ proposal regarding guidelines for rermuneration to sevior ranagerent.
§14

Styrelsens f6rslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om 6verldtelse av egna aktier hade
funnits tillgingligt hos bolaget och pé bolagets webbplats tre veckor fore stimman, sints till aktiedgare
som begirt det samt fanns dven med i det pa stimman utdelade materialet, Bilaga 5.

Med erforderlig majoritet godkiinde rsstimman styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att beshuta
om Gverlatelse av egna aktier.

The Board of Directors’ proposal to anthorize the Board of Directors to trarsfer oun shares had been avilable at the company and on
the company’s website three uecks before the Meetirg, had been miled 1o sharcholders who so requested and had also been distributed

at the Meeting, A ppendix 3.
With prerequisite majority, the Meeting approved the Board of Directors’ proposal to authorize the Board of Directors to transfer oun

shares.
§15

Styrelsens forslag till beslut om ) inférande av LTIP 2020, och b) Gverlatelser av egna aktier till
deltagarna i LTIP 2020 hade funnits tillgingligt hos bolaget och pa bolagets webbplats tre veckor fore
stamman, sints till aktie4gare som begiirt det samt fanns 4ven med i det pa stimman utdelade materialet,
Bilaga 6.

Med erforderlig majoritet godlginde arsstimman styrelsens férslag om a) inférande av LTIP 2020, och
b) Sverlitelser av egna aktier till deltagarna i L'TTP 2020.
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The Board of Directors’ proposal on a) the establishment of L TIP 2020; and b) transfer of own shares to the participants in L TIP
2020 had been arailable at the company and on the company’s ebsite three wecks before the Meeting, bad been mailed to sharebolders
who so requested and had also been distributed at the Meeting, A ppendix 7.

With prerequussite majority, the Meeting approed the Board of Directors’ proposal on o) the establishment of L TIP 2020; and b)
transfer of oun shares to the participants in L TIP 2020.

§ 16

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv av egna aktier hade
funnits tillgdngligt hos bolaget och pa bolagets webbplats tre veckor fére stimman, sints till aktiesigare
som begirt det samt fanns 4ven med i det pa stimman utdelade materialet, Bilaga 7.

Med erforderlig majoritet godkinde arsstimman styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvirv av egna aktier.

The Board of Directors’ propasal to authorize the Board of Directors to acutire own shares had been awuilable at the company and on
the company’s website three ueeks before the Meeting, had been muiled to sharebolders who so requested and had also been distributed
at the Meeting, A ppendix 7.

With prerequisite majonity, the Meeting approwed the Board of Directors® proposal to authorize the Board of Directors to repurdhase

oun shares.
§17
Ordforanden forklarade arsstimman avslutad.

The Chavrman dedared the Meeting dosed

Vid protokollet/ Secretary:

Ebba Werkell

Bjorn Kristiansson

VYO
=

a Froberg
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Fétslag till dagotdning / Proposed agenda

1. Stammans Sppnande / Operang of the neeting

2. Val av ordférande vid stimman / E lection of the dhairman of the meeting

3. Upprittande och godkinnande av rSstlangd / Preparation and approwil of the wting list

4. Godkinnande av dagordning / A pprowil of the agenda

5. Val av en eller tva protokolljusterare / E lection of one or ruo persors to werify the minutes of the meeting

6. Provning av om stimman blivit behrigen sammankallad / Decision on whether the meeting has been duly
corened

7. Framliggande och f6redragning av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen. / Presertation of the arowial report and the auditors’
report, as well as of the consolidated financial staterrents and the audisors’ report for the E astrine group.

8. Beslut om: / Resolutions regarding

a) faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen / adoption of the incone staterrent and balance sheet as well as of the
consolidated incorre staterrent and the consolidated balance sheet for the E astrire group

b) disposition betréffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen /
disposition of the company’s result in accordance with the adopted balance sheet

¢) ansvarsfrihet f6r styrelseledaméterna och verkstillande direktéren / disdharge from liability
of the members of the board of divectors and the CE O

9. Faststillande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter / Decsion on the munber of
members of the board of divectors, audizors and deputy auditors

10. Faststillande av arvode till styrelse och revisor / Dedsion on remuneration to the board of directors and the
;

11. Val av styrelse och styrelsens ordf6rande / E lection of members of the board of directors and dhairman of the

board of direciors

12. Val av revisor / E lection of auditor

13. Beslut om riktlinjer f6r erséttning till ledande befattningshavare / Decision on guidelines for renmmeration to
Senior managenent

14. Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier / Resolution regarding
authorization for the board of directors to trarsfer oun shares

15. Beslut om: / Resolution or:
a) inférande av LTIP 2020, och / the estaldishrent of L TIP; and

b) overlatelser av egna aktier till deltagarna 1 LTIP 2020 / transfer of own shares to the
participants in L TIP

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om f6rvirv av egna aktier / Resolution regarding
authorization for the board of directors to acquire oun shares

17. Arsstimmans avslutande / Clasing of the meeting
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13. Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar 1 foljande riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare i Eastnine.
Ersdttningsriktlinjerna 4r framtagna med hénsyn till nya EU-regler om aktiedgares rittigheter som har
implementerats genom 4ndringar 1 aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning,

Forslag till rikelinjer f6r ersdttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direkt6ren och vice vd, eventuella 6vriga personer i
bolagsledningen samt styrelseledaméter i den omfattning de erhaller ersittning utdver styrelsearvode.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forindringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som
beslutas av bolagsstamman.

Rikdlinjerras frimjande av bolagets affdirsstrategs, langsiktiga intressen och hallbarbet

Eastnines vision 4r att skapa och tillhandahalla de basta métesplatserna dir idéer kan floda, minniskor kan
mdtas och framgangsrik affdrsverksamhet utvecklas. Bolagets afférsidé ar att vara den ledande, langsiktiga
leverantGren av moderna och hallbara kontorslokaler i forstklassiga ligen 1 de baltiska huvudstiderna.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.eastnine.com

Bolaget ska ha de ersittningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla
kompetens och nédvindig kapacitet.

Det langsiktiga incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstimman 2020 ska anta omfattas inte av

dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affirsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formema aversdittring mm

Ersdrtning till ledande befattningshavare kan bestd av fast och rérlig 16n, pensions- och
forsakringsformaner samt andra sedvanliga formaner. Bolagsstimman kan dirutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis langsiktiga, aktiebaserade eller aktierelaterade,
incitamentsprogram/ ersdttningar.

Styrelsen beslutar diskretionirt enligt faststéllda interna prestationsbaserade mal huruvida en rorlig 16n ska
utga till de ledande befattningshavarna. Den rorliga 16nen ska vara kopplad till forutbestimda och mitbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Rorlig 16n kan uppga till maximalt 50 procent av den
fasta l6nen.

De ledande befattningshavarna har dirull rite till en individuell premiebaserad pensionsplan enligt vilken
bolaget erligger premier motsvarande maximalt 4,5 procent av den fasta 16nen upp till 7,5
inkomstbasbelopp och premier motsvarande maximalt 30 procent pa lonedelar som Gverstiger 7,5
inkomstbasbelopp.

Andra formaner far innefatta bla. sjukvardsforsikring, friskvard samt bilfrman och sammanlagt uppga
till maximalt 10 procent av den fasta l6nen.

Upphirande avanstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsigningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantl6nen for tolv manader for verkstillande direktdren och tolv manader f6r 6vriga ledande
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befattningshavare. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida fir uppsigningstiden vara higst sex
manader, utan ritt till avgangsvederlag,

Dirinom kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utgd. Sadan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar riitt till avgangsvederlag. Ersittningen ska utgbra skillnaden mellan fast
manadslén och den igre inkomst som den anstillde erhdller och utgd under den tid som 3tagandet om
konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hdgst 6 manader efter anstillningens upphérande.

L in och arstillringsullkor for anstillda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor f&r
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter

samt erséttningens Skning och Skningstakt Sver tid har utgjort en del av styrelsens beshutsunderlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for ait faststilla, se Guer och genomfora riktlinjerna

Inom Eastnines styrelse finns inget erséttningsutskott utan alla frigor behandlas av styrelsen i sin helhet.
De uppgifter som skulle ha alegat ett ersittningsutskott utfors istillet av styrelsen, déribland ingar att
bereda styrelsens beslut om f6rslag till rikilinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och Ligga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska dven
f6lja och utvirdera program fér rérliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut 1 ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte verkstillande
direkt6ren eller andra personer i bolagsledningen, i den min de berérs av fragorna.

Frangende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha riitt att fringd av arsstimman beslutade riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skil for det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstéilla bolagets ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingdr det
istyrelsens uppgifter att bereda beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om avsteg frin
riktlinjerna.

13. Guidelines for remuneration to senior management

The Board of Directors proposes the following guidelines for vermuneration to serior management in E astrine. The renumeration
guidelines bave been developed taking into account the new E U rules on shareholders' vights, ubidh baze been implemented
through arvendrrents to the Suedish Comparies A ct and the Suedish Code of Conporate Gowernance

Propasal for guidklines for exeatize remuneration

This 1s an unqfficial translation of the Suedish guidelines. In aase of any discrepanies berugen the Swedish guidelines and this
English translation, the Suedish guidelines shall preuail.

CE O and deputy CE O, any other persons within the nanagement as well as Board members to the extent that they rewive
rermuneration. in addition to Board fees, fall within the prousions of these guidelines. The guidelines are forunrd looking, i.e
they are applicable to remuneration agreed, and amendhvents to remunenation already agreed, after adoption of the guidelines by
the A rrual General Meeting. These guidelines do not apply to any rermueration vesobed or approced by the General Meeting
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The guidelines’ promotion of the company’s business strategy, longterm interests and sustainability
Eastrane’s usion is to create and provide the best meeting places where ideas can flow people can meet and sucessful business
operations dewelop. The company's business conaept is to be the leading, long-term supplier of modern and sustainable office
space in prime locations i the Baltic apitals.
For more information regarding the company’s business strategy, please see wwweastine.com
The company shall haze the rermuneration levels and tens of employrment required to recruit and retain ex pertise and necessary
apac).
The long term share-related incentize plan proposed by the Board of Directors and submitted to the A rual General Meeting
2020 for approwdl is exduded from these guidelines.
Variable aash remuneration coered by these guidelires shall aim at promoting the company’s busiess strategy and long term
inerests, induding its sustaimability.
Types of renumeration, eic
The remumeration for executives aan consist of fixed aash salary, wriable cash remureration, persion and insurance benfis,
and other custorary benefiss. A dbitionally, the General Meeting may - invespectine of these guidelines ~ resolwe on, among
other thing, long-term share-based or share-related incertiwe prograns / remumeration.
The Board of Directors decidde at its discretion, acoording to estabished internal performance-based goals, ubether a wariable
ash remuneration should be paid to the exeautives. The uiriable ash rerneration shall be linked to predetermined and
measurable critena whidh can be financial or norsfinancial. 'V ariable cash renumeration may amount to not more than 50 per
et of the fixed salary.
Additionally, the exeantives are entitled to an indsdidual premium:based persion plan according to whidh the company pays
prenuus corresponding to a maxinum of 4.5 per et of the fixed salary up to 7.5 income base amounts, and premius
corresponding to a maximum.of 30 per cent on salary components exceeding 7.5 incorre base armouts.
Other berfits may indud, for example, bealth insurance, bealth care and car benefits. Such benefits may amount to not more
than 10 per cenz of the fixed salary.
Termination of employment
The rotice period may ot ex.ceed tueke months if notiee of tenmination of employment is made by the company. Fixed cish
salary during the period of notice and severance pay may together not exceed an armount equialert to the CE O’s fixed ash

salary for ruele months, and tuelve morths for ather exeantiwes. The period of notice may not to exceed six months without
any night to sewerance pay when termination is rade by the exeautie,

Within the remumeration, remuneration may be paid for nor-compete undertakings. Such remumeration shall compensate for
loss of incorme and shall only be paid in so far as the prevously  employed exeautize is not entitled to sewrance pay. The
rermuneration shall be the difference betueen the fixed monthly salary and the louer income the employee receies and be paid
during the tirme the nor:compete undertaking applies, which shall not be for more than 6 morths following the termination of
employment

Salary and employment conditions for employees

In the preparation of the Board of Directors® proposal for these rermumeration guidelines, salary and employment conditions for
employees of the company have been taken into account by induding information on the employees” total incorre, the
comporents of the rermuneration and increase and groush rate ower time, in the Board of Directors’ busis of decision when
eulnating whether the guidelines and the limitations set out herein are reasonable
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The decision-making process to determine, redewand implement the guidelines
Within E astrine’s Board of Directors there is no Remuneration Conittee, but all issues are dealt by the Board of
Directors as a whole. The mutters that would have been dore by the Remymeration Committee are irstead done by the Board
of Directors, inter alia, preparing the Board of Directors’ decision to propose guicklines for executive remuneration. The Board
of Directors shall prepare a proposal for new guidelines at least exery fourth year and submit it to the General Meeting The
guicelines shall be in force il new guidlines ave adopted by the General Meeting The Board of Directors shall also
monitor and ewalnate prograns for wiriable remueration for the executive maragerment, the application of the guidelines for
exeattize remmeration as well as the aurrent rermmeration strucures and compersation lewls in the company. The CE O and
other members of the executive management do not participate in the Board of Directors’ processing of and resolutions
regarding renumeration-velated rmatters in so far as they are affected by sudb nutters.
Derogation from the guidelines
The Board of Directors may vesolee to derogate from the guidelines resoled by the General Meeting, inubdle or in part, if in
a spedfic aase there is special cause for the derogation and a derogation is recessary to sere the company’s long term interests,
nduding its sustainability, or to ensure the company’s firancial wability. Ass set out aboce, the Board of Directors’ tasks
indude preparing the resolutions in. rermunerations velated matters. This indudes any resolutions to derogate from the
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14. Bemyndigande for styrelsen att besluta om Sverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar art arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om &verlitelse av egna aktier enligt
f6ljande:

1. Aktier far 6verlatas pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sitt.
2. Overlitelse far ske med eller utan avvikelse frin aktiedgares foretridesritt.

3. Overlitelse pd Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan hdgsta kopkurs och Ligsta siljkurs.
Overlatelse pa annat siitt ska ske pa marknadsmissiga villkor.

4. Bemyndigandet omfattar samtliga egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
5. Betalning for aktierna ska erliggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning,

6. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock lingst intill tiden f6r nista arsstimma.

Syftet med bemyndigandet att Gverlata egna aktier och skilen till eventuell avvikelse frin aktiedgarnas
foretridesritt 4r att ge styrelsen méjlighet att dels justera bolagets kapitalstruktur, dels kunna anvinda
aterkopta egna altier som likvid vid, eller f6r finansiering av, forvirv eller investering for att dirigenom
skapa okat varde f6r aktieigarna. :

For giltigt beslut enligt punkten 14 ovan erfordras att beslutet bitrids av aktiedgare med minst tvé tredjedelar
av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretridda aktierna.

14. Authorization to transfer own shares
The board of directors proposes that the A GM resoles to authorize the board of directors to transfer oun shares, under the

1. The share may be trarsferred on Nasdag Stodeholm or otherusse.

2. Trarsfer may take place with or without deviation from the shareholders’ preferential rights.

3. Transfer on Nasdaq Stodeholm may take place at a price per share within the registered share price interudl from time
to tirre, which means the spread betueen the bighest buying price and the loest selling price prewailing from tine to time
on the exdhange.

4. The authorization cers all shares beld by the company from time to tirre.

5. Payment for the shaves shall be madk in cash, contributions irekind or set-off

6. The anthorization may be utilized on ore or more ocastors, houeer not longer than wntil the next A GM.

The purpose of the authorization to transfer oun shares and the reasors for any deviation from the shareholders’ preferential
nights is to enabile the board of divectors an qpportunity to adjust the company’s aapital structure and to use repurdhased oured
shares as payment for or financing of acquisitions or irestrents i order to create increased walue for the sharebolders.

A resolution in accordance with ttem 14 abowe vequires that shareholders representing o less than tuo thirds of the wres aast
as uell as the shares represertied at the A GM approve the resolution.
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15. Beslut om (a) inférande av LTIP 2020 och (b) Gvetlitelse av egna aktier till deltagarna i LTTP
2020
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att inféra ett lingsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2020”)

riktat till anstillda i koncernen i enlighet med det fSljande. Styrelsen avser att foresl3 langsiktiga
mcitamentsprogram som liknar LTIP 2020 till arsstimmorna som halls de kommande aren.

LTIP 2020 i korthet

Styrelsens forslag innefattar inférandet av LTIP 2020, enligt vilket de anstillda sammanlagt kan erhilla
hégst 65 000 aktier i bolaget under f6rutsittning att vissa intjanandevillkor uppfylls (se forslaget under
punke (3) nedan) och, i syfte att sikerstilla leverans av aktier, &verlatelser av 65 000 egna aktier (se
forslaget under punkt (b) nedan).

Syftet med LTIP 2020 ér att frimja aktiedgarvirde och bolagets lingsiktiga virdeskapande genom att
skapa forutsdttningar for att behalla och rekrytera kompetent personal, 5ka motivationen bland deltagarna,
frimja ett eget aktiedgande samt Gka intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets akticigare.

Bolaget har ett utestaende lingsiktigt incitamentsprogram som antogs pa arsstimman 2018.
(a) Inforande av LTIP 2020 v
Styrelsen foreslar att LTIP 2020 inf6rs i enlighet med foljande huvudsakliga villkor.

1. LTIP 2020 riktar sig till anstillda i koncernen som har varit anstillda sedan den 1 januari 2020,
indelade i foljande tre kategorier: Kategori A (VD), Kategori B (CFO och andra chefer, cirka tio
personer) och Kategori C (andra anstillda, cirka tio personer), vilka benimns tillsammans
"Deltagarna”.

2. Deltagande i LTIP 2020 forutsitter att Deltagaren har ett eget aktieinnehav i bolaget till ett virde
motsvarande en manadslon av Deltagarens arliga fasta bruttoldn per den 1 april 2020 (” Grundlon”
och ”Deltagaraktier”). Om tillimpliga insiderregler frbjuder en Deltagare att kpa Deltagaraktier i
bolaget f6re anmilan om att delta i LTIP 2020 och under perioden fram till den 30 juni 2020 har
styrelsen ritt att senareligga den sista kdpdagen for en sadan Deltagare.

3. Varje Deltagare ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktieriitter (* Aktieritt”) och en Aktieritt ger
Deltagaren ritt att vederlagsfritt erhalla hogst en aktie i bolaget (*Prestationsaktie”), med forbehall
tor uppfyllandet av prestationsvillkoren.

4. Prestationsaktier forvintas bli tilldelade Deltagarna inom 45 dagar frén offentliggdrandet av bolagets
delarsrapport f6r januari-juni 2023, men styrelsen ska ha méjlighet att justera tidpunkten. Perioden
fran den 30 juni 2020 fram till dagen f6r offentliggérandet av bolagets delarsrapport som infaller
nirmast efter trearsdagen for implementeringen av LTIP 2020 benimns nedan som
”Intjinandeperioden”.

5. Tilldelningen av Prestationsaktier dr villkorat av att Deltagarens anstillning inte har avslutats och att
Deltagaren behaller Deltagaraktierna under hela Intjinandeperioden. Styrelsen har ritt att dsidostta
detta villkor f6r sa kallade good leavers” (till exempel om anstillning avshutas pa grund av
Deltagarens lingvariga sjukdom, funktionshinder eller dédsfall) eller om arbetsgivaren har limnat
meddelande om uppségning av Deltagarens anstillning pa grund av arbetsbrist. Styrelsen ska i sddant
fall bestimma antalet Prestationsaktier att tilldelas justerat efter antalet dagar under
Intjinandeperioden som Deltagaren var anstilld och tilldelningen ska bestimmas utifrin uppfyllandet
av prestationsvillkoren.
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6. Antalet Aktieritter som tilldelas en Deltagare ska beriknas genom att dividera en viss procentandel
sasom beslutats av styrelsen om upp till 50 procent av Deltagarens Grundlén med en aktiekurs

motsvarande den volymvigda genomsnittskursen under de tio handelsdagarna omedelbart f6re
tilldelningen av Aktieréitterna ("Initiala Aktiepriset”).

7. Det totala antalet tilldelade Aktieriitter far inte Gverstiga 65 000. Om det Initiala Aktiepriset skulle leda
till ert hogre totalt antal Aktierdtter ska antalet Aktieriitter som Deltagarna tilldelas justeras ned
proportionell.

8. Om Aktiekursen vid Tilldelning av Prestationsaktierna (sasom definierad nedan) Sverstiger
300 procent av det Initiala Aktiepriset (* Aktiekurstaket”), ska antalet tilldelade Prestationsaktier
reduceras genom att multiplicera antalet Aktieriitter som berittigar till tilldelning med en faktor som 4r
lika med Aktiekurstaket dividerat med Aktiekursen vid Tilldelning. Virdet pa bolagets altier i
samband med tilldelning (" Aktiekursen vid Tilldelning”) ska beriknas baserat p3 den volymvigda
genomsnittskursen f6r bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som féljer
omedelbart efter offentliggrandet av bolagets delarsrapport f6r januari-juni 2023,

9. Om Deltagaren 4r frinvarande pé grund av sjukfranvaro eller annan lingvarig frinvaro (exklusive
forildraledighet, semester eller dylikt) i sammanlagt mer 4n fyra veckor under ett rikenskapsar eller 4r
deltidsanstilld under Intjanandeperioden, s3 kommer Deltagarens Aktieritter minskas pro 7tz Om
Deltagaren har funktionshinder kommer dock en justering av berittigad tilldelning 6vervigas
beroende pa omstandigheterna i det enskilda fallet.

10. T syfte att ytterligare Ska den lingsiktiga intressegemenskapen mellan Deltagarna och bolagets
aktiedgare ska ett krav f6r deltagande i bolagets langsiktiga incitamentsprogram framéver vara att
Deltagare 1 Kategorierna A och B behaller minst 50 procent av alla tilldelade aktier (efter avdrag fr

skatt for sadan tilldelning) till dess att Deltagarens aktieinnehav i bolaget uppgar till ett vérde
motsvarande Deltagarens Grundlon.

11. Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av i vilken utstriickning prestationsvillkoren som anges
nedan uppfylls jamfort med av styrelsen faststillda minimi- och maximinivaer f6r maluppfyllnad
under den relevanta mitperioden. Varje prestationsvillkor representerar en tredjedel (1/3) av den
totala tilldelningen av Prestationsaktier for LTIP 2020. Fraktioner av tilldelade Prestationsaktier ska
avrundas till nirmaste ldgre heltal.

e YVillkor1

Utvecklingen av bolagets avkastning pa eget kapital, dvs. genomsnittligt resultat i relation till
genomsnittligt eget kapital, under perioden 1 juli 2020-30 juni 2023.
e Villkor 2

Storleken pa bolagets fastighetsforvaltningsresultat under perioden 1 april 202330 juni 2023.
¢ YVillkor3

Percentilrankningen av bolagets totalavkastning, dvs. genomsnittlig aktiekursutveckling inklusive
utdelningar, under perioden 1 april 2020-30 juni 2023 i férhallande till en grupp av jamforbara
bolag ("Referensgruppen”) bestdende av 20 europeiska fastighetsbolag!.

1 Referensgruppen bestar av f6ljande bolag: Alstria Office, CA Immo, Covivio, Derwent London, Entra,
Fabege, Gecina, Klévern, Kungsleden, Workspace Group, Wihlborgs, Globatworth, Globe Trade Center,
CLS Holdings, Immofinanz, Norwegian Property, PSP Swiss Property, Aroundtown, DEMIRE Real
Estate AG och Atrium Ljungberg. Total shareholder return kommer att miitas i euro f6r samtliga bolag i
enlighet med best practice.
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Om miniminivan f6r ett prestationsvillkor inte uppnas kommer inga Prestationsaktier hinforliga il
det prestationsvillkoret tilldelas, medan om maximinivin uppnas kommer en tredjedel (1/3) av det
maximala antalet Prestationsaktier enligt LTIP 2020 tilldelas. Om utfallet av uppfyllandet av
prestationsvillkoret faller mellan minimi- och maximinivin ska en linjdr pro rata tilldelning av
Prestationsaktierna f6r det aktuella prestationsvillkoret ske.

Styrelsen kommer faststilla graden av uppfyllelse avseende respektive prestationsvillkor och avser att
presentera uppfyllelsegraden i deldrsrapporten som limnas vid shutet av Intjinandeperioden.
Prestationsaktier férvintas bli tilldelade Deltagarna inom 45 dagar fran utgangen av
Intjanandeperioden.

For att uppréitthalla representativa och relevanta prestationsvillkor under Intjinandeperioden far
styrelsen justera Referensgruppen eller faststilla andra prestationsmstten for Villkor 1-3.

Antalet Aktierdtter samt Aktiekurstaket kan omriknas av styrelsen i hindelse av nyemissioner,
uppdelningar av aktier, sammanliggningar av aktier, fusion, minskning av aktiekapitalet eller liknande
hindelse som kan paverka bolagets kapitalstruktur. Vid faststillande av den slutliga intjinandenivin
f6r tilldelningen av Prestationsaktier ska styrelsen utvirdera om mntjinandenivan savil som
prestationsvillkoren 4r rimliga med hinsyn till bolagets finansiella resultat och stillning, férhallandena
pa aktiemarknaden och andra omstindigheter, och om inte, vilket avgOrs av styrelsen, andra
intjgnandenivan efter vad styrelsen beddmer Limplig.

Bolaget kommer inte kompensera Deltagarna fér ndgon utdelning under Intjinandeperioden.
Aktierdtterna far inte Gverlatas, pantsittas eller avyttras pa annat sitt (med undantag f5r Sverlitelse till
dédsboet i hindelse av Deltagares dod), och kommer att férfalla omedelbart vid varje forsok till detta
eller om Deltagaren forsitts i konkurs. Deltagarna har inte riitt att utéva nagra aktieigarrittigheter
betriffande Aktieritterna under Intjinandeperioden. Om en Deltagare ar foremal for ett disciplinirt
forfarande, eller om en tvist 4r pagiende eller hotande, kan styrelsen skjuta upp tilldelningen av
Prestationsaktier fram till avslutandet av s3dan process.

Om det sker betydande f6rindringar i bolaget eller p4 marknaden, eller om kostnaderna £5r L'TIP
2020 visentligen Gverstiger de uppskattade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens uppfattning,
resulterar i en situation som innebir att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir orimliga eller
inte lingre 4r limpliga, har styrelsen ritt att faststilla forindrade villkor eller gora justeringar i LTIP
2020, innefattande bla. beshut om att reducera tilldelningen av Prestationsaktier eller att inte tilldela
nagra Prestationsaktier Sverhuvud taget.

Om ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i bolaget genomférs och resulterar i att
budgivaren dger mer 4n 90 procent av aktierna i bolaget ska L'TIP 2020 avshutas genom ett tidigare
utnyttjande av alla utestdende Aktieritter och dndring av intjinande- och prestationsvillkoren i
forhallande till den tid som f6rflutit sedan implementeringen av LTIP 2020 och den senast miitbara
prestationspunkten fére genomférandet av det offentliga uppkopserbjudandet.

Deltagande i LTIP 2020 férutsitter att det ir tillstet och lampligt enlige tillimpliga lagar och regler i
den jurisdiktion déir den relevanta Deltagaren iir bosatt och att styrelsen bedomer att det 4r
genomfdrbart till rimliga administrativa och ekonomiska kostnader.

Om leverans av Prestationsaktier till en Deltagare inte kan ske enligt tillimpliga lagar eller till rimliga
kostnader eller med rimliga administrativa insatser, kan styrelsen utbetala en del av eller hela
tilldelningen till en sadan Deltagare kontant i stillet f6r med aktier.
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21. Styrelsen kan innehalla tilldelade Prestationsaktier och utbetala en del av tilldelningen kontant f5r att
underlitta betalningen av Deltagarens skattskyldigheter.

22. Styrelsen dr ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av LTIP 2020. Styrelsen ska
saledes uppritta nddvindig fullstindig dokumentation till Deltagarna och i Gvrigt hantera och
administrera LTIP 2020.

(b) Overlitelse av aktier

Styrelsen foreslir, i syfte att sikerstilla leverans av aktier enligt LTIP 2020, att hdgst 65 000 egna aktier
overlats till Deltagarna pa foljande villkor.

1. Rt art erhalla aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, tillkomma Deltagarna, med
ritt for varje Deltagare att erhalla hdgst det antal aktier som r tilldtet enligt villkoren for LTIP 2020.
Vidare ska dotterbolag inom koncernen #ga riit att vederlagsfritt erhalla aktier och sddana dotterbolag
ska vara skyldiga att omedelbart Gverlita sadana aktier vederlagsfritt till Deltagarna i enlighet med
villkoren f6r LTTP 2020.

Deltagarnas ritt att erhdlla aktier fGrutsitter att villkoren f6r LTIP 2020 uppfylls.

Aktierna ska Gverlatas inom den tidsperiod som anges i villkoren for LTIP 2020.

Aktierna ska Gverlatas vederlagsfritt.

Antalet aktier som kan Gverlatas till Deltagarna kan omriknas i hindelse av nyemissioner,
uppdelningar av aktier, sammanliggningar av aktier eller liknande hindelser eller annars i enlighet med
villkoren for LTIP 2020,

SAEEa

Sikringsatgirder

Bolaget avser att anvinda upp till 85 000 redan aterkdpta egna aktier (motsvarande cirka 0,4 % av det
totala antalet aktier) for att sikerstilla leverans av aktier till Deltagarna och att sikra och ticka kostnader
som uppstar till {6ljd av LTIP 2020 (till exempel sociala avgifter och skatt). Styrelsen foreslar dirfor inte
nagra ytterligare atgdrder for att sikerstilla bolagets ataganden enligt LTIP 2020. Fér den hindelse
erforderlig majoritet for godléinnande att Gverlata aktier till Deltagarna inte uppnds under punkt (b) ovan,
avser styrelsen att sdkra den finansiella exponeringen f6r LTIP 2020 genom att bolaget ingdr ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska frvirva och 6verlita aktier i bolaget
till Deltagare som omfattas av LTIP 2020.

Uppskattade kostnader och utspidning f6r LTIP 2020

Kostnaderna for LTIP 2020 kommer att berdknas i enlighet med IFRS 2 och periodiseras Sver
Intjanandeperioden.

Vid antagande om att en tredjedel (1/3) av det hogsta antalet Prestationsaktier tilldelas, resulterande i
tilldelningen av 17 300 Prestationsaktier, ett Initialt Aktiepris om 104 kronor, och en arlig 6kning av
aktiekursen om 5 procent under Intjinandeperioden, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2020,
inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 0,25 miljoner euro.

Vid antagande om att det hogsta antalet Prestationsaktier tilldelas, resulterande i tilldelningen av 52 000
Prestationsaktier, ett Initialt Aktiepris om 104 kronor, och en arlig 8kning av aktiekursen om 5 procent
under Intjinandeperioden, uppskattas de totala kostnaderna fér LTIP 2020, inklusive sociala avgifter,
uppga till cirka 0,73 miljoner euro.

Kostnaderna ska ses i forhallande till bolagets totala kostnader f&r 16ner och andra erséttningar till
anstillda, vilka under 2019 uppgick till 2,56 miljoner euro, inklusive sociala avgifter.
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Effekter pa nyckeltal

Bolaget kommer inte att emittera ndgra nya aktier till f5ljd av LTIP 2020, men avser att anvinda upp till
85 000 egna aktier f6r leverans till Deltagarna och fér sikring av kostnader fér LTIP 2020. Kostnaderna
for LTIP 2020 forvintas ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.

Beredning av styrelsens fotslag
Forslaget har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punke (a) 4r endast giltigt om det bitrids av aktiedgare som innehar minst hilften
av de avgivna rosterna representerade vid stimman och (b) giller endast om det stdds av aktiedgare som
innehar minst nio tiondelar (9/10) av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretridda aktierna.

15. Resolution regarding (a) the establishment of LTIP 2020, and (b) transfets of own shares to
the participants in LTIP 2020

The board of directors proposes that the annual general meeting resoles to establish a long term incentive programme
(“LTIP 2020°) directed to employees of the group in accordance with the follouing The board of directors intends to propose
long term incentine programmes simlar 1o L TIP 2020 to the arvual general meetings to be held the corming years.

LTIP 2020 in brief

The board of direators’ proposals irwokwes the establishrent of L TIP 2020 wnder which the employees in total may be granted
a maximumof 65,000 shares in the company subjiect to the satisfaction of certain wsting requirerments (see the proposal
undr ttem.(a) below) and, for the purpose of ensuring delivery of shares, transfers of 65,000 own shares (see the proposal
under item (b) belowy.

The rationale for L TIP 2020 is to promote shareholder wlue and the company’s long term wilue creation capability by
creating conditions for retaining and recruiting competent personel, increasing the motuation amongst the participants,
promoting a personal shareholding as well as aligning the participants’ interest with the interest of the company’s sharebolders.

The company has an outstanding long term inentize prograrmme vesolved upon on the anvual general meeting 2018,
(a) Establishment of LTIP 2020

The board of directors proposes that L TIP 2020 be estabished in accordance with the following principal ters and
briors. |

1. LTIP 2020 is directed to employees of the group who hawe been enployed since 1 Jarmary 2020, divided into the
Jolloving three categories: Category A (CE O), Category B (CFO and other senior executines, approx. ten persons) and
Category C (other employees, approx. ten persons), collectizely referred to as the “Participants”.

2. Paraapation in L TIP 2020 requires that the Participant has a personal shareholding in the company with a wilue
corresponding to one month of the Participarts anvual gross fixed salary as of 1 April 2020 (“Fixed Salary” and
“Participation Shates”). If applicable insider rules and regulations probibit a Participant from purdhasing
Particpation Shares in the company prior to applying to participate in L TIP 2020 and during the period up until 30
June 2020, the board of directors has the right to postpone the last day of irnestrment for such Participant.

3. Ead Participant shall receiwe performance shares rights free of doarge (“Share Rights”) and each Share Right
erttitles the Panticipant to vecgive up to one share in the company (“Performance Shares™), subject to the satisfaction
of the performunce requirerrers.

4. Pexformance Shares are expected to be alloted to the Participants within 45 days from the publication of the company’s
interimyeport for Jarmary-June 2023, houever, the board of divectors shall be entitled to adfust such date. The period



10.

11.

Bilaga 6
Appendix 6
from 30 June 2020 up until the date of the publication of the company’s interim report immediately following the third
anviersary of the implementation of L TIP 2020 is belowreferved to as the “Vesting Period”.

The allotrrent of Performance Shares is condhtional upon the Participant’s employment ot haing been teminated and
the Particpation Shares being retzined by the Participant dwring the entire Vesting Period. The board of directors has
the discretion to waie this condtion for good leaers (for ecample, where employment is terminated as a result of the
Particpant’s long term illness, disability or death) or if the employer has gien notice of termination o the Participant’s
employment due to redundancy (Sw arbersbrist). In such aase, the board of directors shall determine the rumber of
Performunce Shares to be allotted adjusted for the rumber of diys in the Vesting Period which the Participant uns
employed and the allotrent shall be deternined bused on the satisfaction. of the performunce reguiiremers,

The rumber of Share Righis allotted 10 a Participant shall be calculated by diiding @rtain percentage as determined
by the board of directors of up 1o 50 per cent of the Participant’s Fixed Salary with the share price corvespording to the
wlume weighted average price of the company’s shares on Nasdaq Stodebolm dbsring the ten trading dzys immediately
prior to the allotrrent of the Share Rights (“Initial Share Price”).

The total mumber of allotted Share Rights shall not exceed 65,000, If the Initial Share Price would vesult ina higher
total ruumber of Share Rights, the rumber of Share Rights allotted to the Participants shall be adjusted dowrrunrds on a
pro vata basts.

Should the Share Price at A llotment of the Performance Shares (as defined below) exaeed 300 per cent of the Initial
Share Price (the “Share Price Cap®), the umber of Performunce Shares to be allotted shall be reduced by wy of
multiplying the number of Share Rights that entitle to allotment by a factor equal to the Share Price Cap dividled by the
Share Price at A llotrrent. The wilue of the company’s shares in connection with dllotrent (the “Share Price at
Allotment’) shall be ciloulated based on the wiune urighted average price of the company’s share on Nasdag
Stockholm dburing the ten trading days immediatety follouing the publication of the conmpany’s interimreport for the
period Jaruary-June 2023,

If the Partiapant is absent dhe to sick leaze or other long term alsence (ot induding parental leae, weation or similay)
Jor more than four ueeks in total dhuring a fiscal year or is part-time employed duuring the Vesting Period, the
Participant’s Share Rights will be veduced on a pro rata busis. Houexr, if the Participant bas a disability,
corsideration will be given to making an adjustment to any allotment dhe depending o the circumstances o the
indiuidual aase.

In ovder to further increase alignment beteen the long term interests of the Participants and the company’s shareholders,
a vequirerent for participation in the cormpany’s long term incentize programmes going forumrd shall be that Participanis
in Categories A and B retain at least 50 per aent of all allotted Performance Shares (net of tax for such allotrent) uniil
the Participant’s shareholding in the cormpany is equal in wilue to the Participant’s Fixed Sdlary.

The Allotrent of Performance Shares s ondtional wpon the degree of satisfaction of the performance requirenents set
out below cormpared to mirtrmum and maxinum target levels as determinied by the board of drectors during the relewint
measurement periods. Each performance requirerrent represents ore third (1/3) of the total L TIP 2020 allorrent of
Performance Shares. Fractiors of the allotted Performance Shares shall be rounded-gff to the immediate lower whole
rumber,

® Requirement 1

The dewtloprrent of the company’s returm onequity, ie aerage profits/ losses related to the average shareholder’s
equity, during the period 1 July 2020-30 June 2023.

® Requirement 2

The size of the company’s profiss from property management during the period 1 April 2023-30 Jure 2023.
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¢  Requirement 3

The percentile rantking of the company’s total shareholder vewurrs, i.e. average share price grouth induding any
dividendh, during the period 1 April 2020-30 June 2023 compared 1o a peer group (the “Peer Group”)

consisting of 20 E uropean veal estate compares?.

If the mirimum lewel of a performunce requivement is ot readbed, no Performunce Shares under that performunce
requirerrent will be allotted, whereas if the maximum lewl is veached, one third (1/3) of the muximum rumber of
Peyformance Shares under L TIP 2020 will be allotted. If the outcorre falls betueen the minirmm lewl and the
maxinumlewel, a linear pro vata allotment of Peformance Shares for the relewnt performance requirervent shall apply.

The board of directors will determine the level of satisfaction of each of the performance requirerrents and intends to
present. the satisfaction lewel in the company’s interim report madk public at the end of the Vesting Period, Performance
Shares are expected to be allotted to the Participants within45 days from the end of the Vesting Period.

In order to ruintain vepresentative and relevint pesformance requirerments during the Vesting Period, the board of
directors may adjust the Peer Group or detenmine other performance bendomarks for Requirerent 1-3,

The rumber of Share Rights and the Share Price Cap may be recalculated by the board of directors in the event of share
issues, share splits, reversed share splits, merger, reduction of share capital or any similar ewnt that may affect the apital
structure of the compary. When determining the final vesting lewel for the allotrrent of Performance Shares, the board of
directors shall exarmine whether the vesting level as well as the performance requirerments are reasonable corsidering the
company’s financial vesults and position, conditions on the stock rarket and other cromrstances, and if not, as
determined by the board of direciors, dhange the wsting lel as deerred appropriate by the board of directors.

The company will ot compensate the Participants for any dsvidends during the Vesting Period. The Share Rights musst
mot be assigned, pledged or disposed of in any way (exeept in the ewnt of the Participant’s death, to bis or her
bereficiaries) and will lapse immediately on any attempt. to db so or if the Participant is dedared bankrupt. Participants
are not entitled to perform.any shareholder’s rights regarding the Share Rights dring the Vesting Period. If a
Participant 15 subject to a disciplinary progess or there is a dispute pending or threatered, the board of directors may
delzy allotrrent of Performance Shares urtil the condusion of such a process.

If sigraficant dhanges ocour in the company or on the market, or in the event the costs for L TIP 2020 significantly exceed
the estimated costs, and this, in the opinion of the board of diveciors, vesults in a situation where the conditiors for
allotrment of Performance Shares becorre unreasonallle or o longer appropriate, the board of directors is entitled to adopt
differentt conditions or make adjustrrents to L TIP 2020, induding, among other things, to resoke on a veduced
allotment of Performance Shares, or to not allot any Performance Shares at all.

Inaase a public offer for all shares in the company is completed resulting in the gfferor owring more than 90 per eent of
the shares in the company, L TIP 2020 shall be dosed doun by the earlier exeaution of any outstanding Share Rights
and amending the westing and peyformance requirerments in proportion to the tire elapsed since the implementation of
LTIP 2020 and the last measurable pointt of performance prior to the completion of the public offer.

Particpation in L TIP 2020 requires that it is permitted and appropriate with regard to applicable laus and regulations
in the jurisdiction in which the relewint Participant is resident and that the board of directors deens it feasible at
reasonable adniristrative and financial costs.

2 The reference group consists of the following companies: Alstria Office, CA Immo, Covivio, Derwent
London, Entra, Fabege, Gecina, Klovern, Kungsleden, Workspace Group, Wihlborgs, Globalworth,
Globe Trade Center, CLS Holdings, Immofinanz, Norwegian Property, PSP Swiss Property, Aroundtown,
DEMIRE Real Estate AG and Atrium Ljungberg. Total shareholder return will be measured in EUR for
all companies in line with best practice.
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20. In the ewnt delivery of Performance Shares to a Participant carmot take place wnder applicable law or at reasonable cost
or with reasonable adrmiristrative efort, the board of divectors may pay a part of or the entire allotment to such
Participant tn cash instead of shares.

21. The board of direcors may vetain allotted Performance Shares and settle a part of the allotrment in aash in order to
Jacilitate the payrent of the Participarts’ tax liabilities.

22. The board of directors 1s responsible for the detatled design and implementation of L TIP 2020. A acordingly, the board
of directors 15 to prepare and exeate any necessary full-text docurrentation to the Particpants and otheruise manage and
adranister L TIP 2020.

(b) Transfer of own shares
The board of directors proposes, for the purpose of securing deliery of shares under L TIP 2020, that a maximum of 65,000
oun shares be trarsferred to the Participarts on the following ters and conditions.

1. The right to receswe shares shall, with deiation from the sharebolders’ preferential rights, be granted to the Participants,
with right for eadh of the Participants to receize no move than the maoinum number of shares allowed under the tenms
and concitions of L TIP 2020. Furthermore, subsidiaries within the group shall hawe the vight to receiwe shares, free of
consideration, and such subsidiaries shall be obligated to immediately trarsfer, free of corsideration, such shares to the
Participants in accordance with the terms and conditiors of L TIP 2020.

The Participants’ right to receiwe shares are condstional wpon the fulfilment of the tems and conditions of L TIP 2020.
The shares shall be transferred within the tirme period set out in the terms and conditiors of L TIP 2020.

The shares shall be trarsferred free of dharge.

The rumber of shares that may be transferred to the Participants may be recalculated in the ewent of share issues, share
splits, reversed share splits or similar evertts having an impact on the total rumber of shares in the company or otheruise
in accordance with the terms and conditions of L TIP 2020.

MR BN

Hedging arrangements

The company intends 1o use up to 85,000 oun shares previously repurdaased (coresponding to apprax. 0.4 % of the total
rumber of shares) in order to ensure the delivery of shares to the Participants and to secure and aorer the costs that arise as a
result of L TIP 2020 (for example soqal searity daarges and tax). The Board thus do not propose ary further actions to
hecie the company’s obligations under L TIP 2020. In the ewent that the required majority for approvl to trarsfer shares to
the Participarts is not veadhed wnder item(b) abowe, the board of directors intends to hedge the financial exposure of the
LTIP 2020 by the company entering into an equity sunp agreement with a thivd party, under which the third party shall, in
its oun nare, acquire and trarsfer shares in the company to Participants cowered by the L TIP 2020.

Estimated costs and dilution for LTIP 2020
The asts for L TIP 2020 will be calculated in accordance with IFRS 2 and distributed oer the Vesting Period,

Assuring that ove third (1/3) o the maxiryum umber of Performance Shares are allotted, resulting in the allotment of
17,300 Perforrmance Shares, an Iritial Share Price of SEK 104, and an.annual share price increase of 5 per cent dning the
Vesting Period, the total cost for L TIP 2020, induding social seamity costs, ts estimated to approximately E UR 0.25
million.

Assuming that the maximum number of Pefornunce Shares are allotted, resulting in the allotment of 52,000 Performance
Shares, an Initial Share Price of SEK 104, and an annual shave price increase of 5 per cent dyring the Vesting Period, the
total cost for L TIP 2020, induding social security costs, is estimated to approxcimately E UR 0.73 million.

The austs should be viewed in relation to the company’s total costs for salaries and other rermumeration to employees, which for
2019 amounted to E UR 2.56 nallion, induding social security costs.
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Effect on key ratios
The company will not issue ary newshares de to L TIP 2020, but intends to use up to 85,000 shares beld in treasury for

deliwery to the Partiapants and for hedging of costs for L TIP 2020. The costs for L TIP 2020 are expected to have a
marginal effect on the group’s key ratics.

Preparation of the board of directors’ proposal

The proposal. has been prepared by the board of directors in comsultation with external adisors,

Majority vote requirements

The board of directors” proposals wnder iterm. () is wilid only if supported by sharebolders bolding ot less than half of the
wies st represented at the meeting and (b) 15 wilid only if supported by shareholders holdsng not less than rine tenths
(9/10) of both the wtes aast and the shares represerted at the meeting
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16. Bemyndigande for styrelsen att besluta om f6rvirv av egna aktier
Styrelsen f6reslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om f6rvirv av egna aktier varvid foljande
villkor ska gilla.

1. Forvirv far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och ligsta siljkurs.

2. Forvirv far dven ske enligt forvirvserbjudande som riktas till samtliga aktiedigare mot vederlag i
kontanter till en kurs motsvarande ligst borskursen vid tiden f6r erbjudandet med en maximal
avvikelse av 20 procent uppat.

3. Forvirv fir ske av hogst sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte Sverstiger
10 procent av samtliga aktier 1 bolaget.

4. Betalning f6r aktierna ska erliggas kontant.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock Lingst intill tiden f6r nista Arsstimma.

Syftet med bemyndigandet att forvirva egna aktier dr att ge styrelsen mdjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur for att dirigenom skapa Skat virde for aktiedgarna.

For giltigt beslut enligt punkten 16 ovan erfordras att beslutet bitrids av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretridda aktierna.

16. Authorization to acquire own shares
board of directors proposes that the A GM resoles to authorize the board of directors to acquire the company’s oun shares,
under the following conditions:

1. The share purdaases may take place on Nasdaq Stodeholm at a price per share within the registered share price
interuil from tine to time, ubich means the spread berween the bighest buying price and the lowest selling price
prewsiling from time to tirme on the ex dhange.

2. Purdhases may also be madk in accordance with an offer divected to all shareholders with a cash consideration not
below the market price at the tirme of the offer and with a maximumupuard deviation of 20 percert.

3. The company may only purdaase so many shares that the company’s holding of its oun shares does not at any tine
exceed 10 pereent of all the shares in the company,.

4. Paynment for the shares shall be made in cash.

5. The authorization may be utilized on one or move oceasions, howewer not longer than wtil the next A GM.

The purpose of this authorization to acquire own shares in the conpany is to enable the board of directors to adjust the capital
structure and thereby gererate a bigher walue for the sharebolders.

A resolution in acoordance with ttem 16 abowe requires that shareholders vepresenting no less than tuo thirds of the wtes aast
as well as the shares represented at the A GM approwe the resolution.



