Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktoren och vice vd, eventuella dvriga personer i
bolagsledningen samt styrelseledamoter i den omfattning de erhaller ersattning utover
styrelsearvode. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, [dngsiktiga intressen och hdllbarhet

Eastnines vision ar att skapa och tillhandahalla de basta motesplatserna dar idéer kan fléda,
manniskor kan motas och framgangsrik affarsverksamhet utvecklas. Bolagets affarsidé ar att vara
den ledande, langsiktiga leverantdren av moderna och hallbara kontors- och logistiklokaler i
forstklassiga lagen i Baltikum. Vid var tidpunkt géllande versioner av vision och affarsidé samt
ytterligare information om bolagets affarsstrategi aterfinns pd www.eastnine.com.

Bolaget ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera samt
behalla kompetens och ndédvandig kapacitet. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet.

De langsiktiga incitamentsprogram som finns i bolaget, samt det langsiktiga incitamentsprogram
som styrelsen foreslagit att drsstamman 2022 ska anta, omfattas inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av fast och rérlig l6n, pensions- och
forsakringsformaner samt andra sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutdver, och
oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis langsiktiga, aktiebaserade eller
aktierelaterade, incitamentsprogram/ersattningar.

Styrelsen beslutar diskretionart, enligt faststallda interna prestationsbaserade mal, huruvida en
rorlig 16n ska utga till de ledande befattningshavarna. Den rorliga [6nen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Rorlig [6n kan
uppga till maximalt 50 procent av den fasta l6nen. De ledande befattningshavarna har dartill ratt
till en individuell premiebaserad pensionsplan enligt vilken bolaget erlagger premier motsvarande
maximalt 4,5 procent av den fasta [6nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och premier motsvarande
maximalt 30 procent pa l6nedelar som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Andra formaner far
innefatta bl. a. sjukvardsforsakring, friskvard samt bilforman och sammanlagt uppga till maximalt
10 procent av den fasta lonen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sasmmantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktdren och tolv manader for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsadgningstiden vara hogst sex manader, utan réatt till avgangsvederlag. Darutdver kan ersattning
for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska utgora skillnaden mellan
fast manadslon och den lagre inkomst som den anstallde erhaller och utga under den tid som



atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 6 manader efter anstallningens
upphorande.

Lon och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har under 2021 inte utsett nagot formellt ersattningsutskott, men en mindre grupp,
bestaende av Peter Elam Hakansson, Ylva Sarby Westman och Liselotte Hjorth, har avsatt sarskild
tid for att forbereda ersattningsfragor inom bolaget till styrelsen. De formella uppgifter som skulle
ha alegat ett ersattningsutskott har utforts av styrelsen. Styrelsen har i mars 2022 beslutat att efter
arsstdamman 2022 inrdtta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Styrelsen ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren, eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga, av arsstaimman beslutade, riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det, och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
l[angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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