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Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Eastnine AB, antagna av arsstdmma, tillampades under 2025. Rapporten innehaller &ven information
om ersattning till ledande befattningshavare samt en sammanfattning av bolagets utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar) pa s. 78-80 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pé s. 103-104 i &rsredovisningen fér 2025. Styrelsearvode omfattas
inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 5 pa s. 78-79 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa s. 5-7 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

Enligt Eastnines ersattningsriktlinjer ska bolaget ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att rekrytera samt behalla kompetens och nodvandig kapacitet.
Ersattningen kan bestd av foljande komponenter: fast lon och rorlig kontantersattning, pensions- och forsakringsformaner samt andra sedvanliga formaner. Styrelsen beslutar
diskretionart, enligt faststéllda interna prestationsbaserade mal, huruvida en rérlig lon ska utga till de ledande befattningshavarna. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Rorlig kontantersattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa s. 55-56 i arsredovisningen for 2025. For rakenskapsaret 2025, har bolaget foljt de tilldmpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.eastnine.com/sv/bolagsstammor. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den erséttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna

har bolagets arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Ersattning till verkstéllande direktéren och vice verkstéallande direktoren

Tabell 1(a) — Totalerséttning till ledande befattningshavare under 2025 (TEUR)!

1 2 3 4 5

Fast erséttning

Rorlig erséttning

pefatiningshavare Grundlén? Ovriga férmaner? Ettarig Flerarig* Pensionskostnader® Totalersattning ﬁg‘:ﬁ:}ezr;ir:?;g'
Kestutis Sasnauskas, vd 2908 1 127 41 79 545 69/31
Britt-Marie Nyman, vvd 207 2 77 28 56 370 72/28
Summa 505 3 204 68 135 915 70/30

! Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under &ret och i den meningen intjanats. | &rsredovisning, not 5, redovisas daremot avsattning for langsiktigt
incitamentsprogram i enlighet med IFRS 2.

2 Inklusive semesterersattning om totalt 12 TEUR varav 6 TEUR avser vd och 6 TEUR avser vice vd.

3 Avser lunchférman och sjukvardsforsakring.

4 Avser vérdet av intjanade aktieratter under 2025 sasom framgar av kolumn 9 i tabell 2.

5 Pensionskostnader (kolumn 3), som i sin helhet avser Grundlén och & premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentprogram

Eastnine har vid arets slut ett utestaende langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) riktad till anstallda i koncernen, teckningsoptionsprogram (LTIP 2024).

Utfall i aktiesparprogram LTIP 2022

Eastnines arsstamma 2022 beslutade om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for anstallda i bolaget (LTIP 2022). Programmets loptid var drygt tre ar. Vid l6ptidens slut, den
7 juli 2025, var den sammanlagda uppfyllnadsgraden for villkoren 20,0 procent och tilldelning &gde rum i augusti 2025. Totalt tilldelades 34 508 aktier. Vagd genomsnittlig aktiekurs vid
tidpunkten for den slutliga tilldelningen av aktier vid programavslut var 47,10 SEK. Utfallet for villkoren framgar i tabell 3 (b).

Teckningsoptionsprogram, LTIP 2024

Vid arsstamman den 25 april 2024 godkéndes styrelsens forslag om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (”LTIP 2024”) genom emission av teckningsoptioner till deltagarna.
Incitamentsprogrammet riktade sig samtliga anstéllda i koncernen. Deltagarna i incitamentsprogrammet erbjods att teckna teckningsoptioner till marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning och for varje teckningsoption som deltagarna betalade marknadsvarde for erholls ytterligare en teckningsoption vederlagsfritt. Antalet vederlagsfria teckningsoptioner var
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begransade till viss angiven niva beraknad utifrdn deltagarens manatliga bruttolon. Marknadsvardet berdknades med hjalp av Black & Scholes-metoden och uppgick till 2,64 SEK per
teckningsoption och med ett losenpris pa 53,00 SEK.

Varje teckningsoption berattigar deltagarna att, fran och med den 15 maj 2027 (dock tidigast dagen efter offentliggorandet av bolagets delarsrapport for perioden januari-mars 2027)
till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar darefter, teckna en ny aktie i bolaget till en kurs motsvarande 125 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under en matperiod om tio handelsdagar fore arsstamman 2024.

Sammanlagt har 894 810 teckningsoptioner emitterats till deltagarna i programmet. Vid fullt utnyttjande kan déarmed 894 810 aktier ges ut, vilket motsvarar en utspadning med cirka
0,9 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock med forbehall for eventuell omrékning enligt optionsvillkoren. Bolaget forbehaller sig ratten att aterkopa
teckningsoptioner, t.ex. om deltagarens anstallning i bolaget avslutas.

Tabell 2(a)- Aktierelaterade incitamentsprogram (verkstallande direktéren)

Huvudsakliga villkor fér incitamentsprogrammen Int?;‘j?]ge Information for det rapporterade rikenskapsaret!
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Tilldelade Aktier
Programmets| Prestations- Datum for Datum fér .Utgén.g av Period for Ins.trument .Tllldelade Intjanade Foremé} for . .som © foremal for
namn period tilldelning intjdnande intasnings- utnyttjande vid drets instrument under aret prestations- | intjanats eller inlasnings-
Befattningshavare period bérjan under aret villkor utnyttjats vid .
period
arets utgang
Kestuti LTIP 2022 2022-2025 2022-06-30 | 2025-07-07 | 2025-07-07 - 48 036 - 96072 - - -
estutis
Sasnauskas, vd LTIP 2024 2024-2027 2024-04-30 | 2027-05-15 | 2027-05-15 2027-05-15= 290 524 - - - 290 524 -
2027-05-29
Summa 338560 - 9 607 - 290524 -

LLTIP 2022 |6pte ut under aret i vilket den verkstéllande direktoren intjanade 9 607 aktierétter
2Vvarde: 41 TEUR, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning av aktier (47,10 SEK) multiplicerat med antal aktier (9 607). 1 EUR = 11,16 SEK den 13 augusti 2025.




Tabell 2(b) — Aktierelaterade incitamentsprogram (vice verkstillande direktéren)
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Huvudsakliga villkor fér incitamentsprogrammen Int?;j(:?,csie Information for det rapporterade rikenskapsaret!
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Tilldelade Aktier
Programmets| Prestations- Datum for Datum fér .Utgén.g av Period for |n§trument .Tllldelade Intjanade Foremé.l for . .fom o foremal for
namn period tilldelning intjanande inlasnings- utnyttjande vid drets instrument under aret prestations- | intjanats eller inldsnings-
Befattningshavare period bérjan under aret villkor utnyttjats vid .
period
arets utgang
. ) LTIP 2022 2022-2025 2022-06-30 2025-07-07 | 2025-07-07 - 32676 - 6 5352 - - -
Britt-Marie Nyman,
vice vd 2027-05-15-
LTIP 2024 2024-2027 2024-04-30 2027-05-15 | 2027-05-15 145 262 - - - 145 262 -
2027-05-29
Summa 177938 - 6535 - 145 262 -

LLTIP 2022 |6pte ut under aret i vilket den vice verkstallande direktéren intjanade 6 535 aktierétter.

2 varde: 28 TEUR, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning av aktier (47,10 SEK) multiplicerat med antal aktier (6 535). 1 EUR = 11,16 SEK den 13 augusti 2025.
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Tillampning av prestationskriterier

Vd och vice vd &r berattigade till ett kortsiktigt incitamentsprogram som varje ar beslutas av styrelsen. 2025 ars program baserades till 100 procent pa individuella prestationsmal, och
utfallet blev enligt tabell 3(a). Intjanandeperioden for LTIP 2022 [6pte ut under &ret. Utfallet blev enligt tabell 3(b).

o L L o Ersattningsutfall, TEUR
Befattningshavare Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Utfall mal Uppmétt - - -
9 ersattningskomponenten prestationskriterier prestation Kestutis Britt-Marie
Sasnauskas, vd | Nyman, vice vd!
Diskretionar bonus
Styrelsen féljer aktivt upp och utvdrderar ledningens
prestation i férhéllande till fyra specificerade omrdden o ~ o
kopplade till den langsiktiga strategiska utvecklingen. 40% 100% 60 36
Ledningen utvdrderas éven baserat pé Eastnines totala
Kestutis Sasnauskas, vd | aktiedgaravkastning jamfért med jamférbara bolag.
&
Britt-Marie Nyman, vice vd | Overskottsgrad > 93,0 % . . .
(baserat pd intjaningsférmaga per den 31 dec 2025) 30 % 93,4 % 100 % 45 27
Net promoter score (NPS) > 55,0 % 15 % 73% 100 % 22 14
Energieffektiviteten? ska forbattras med 5 % under 2025 15% Forbattring: 0,9 % 0% - -
100 % 85 % 127 77

! Férutom nedanst&ende ersattning har Britt-Marie Nyman erhallit 8 TEUR som vaxlats mot pension.
2 Energiférbrukningen avser byggnadernas energianvandning, jamforbart bestand och i jamforelse med 2024. Matningen baseras pa normaliserad férbrukning for alla fastigheter, inklusive hyresgésternas
elforbrukning.



Tabell 3(b) — Verkstallande direktérens och vice verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapséaret: utbetald aktiebaserad ersattning
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Kestutis Sasnauskas, vd Britt-Marie Nyman, vice vd
Befattningshavare Villkor Mal Utfall Tilldelning
Antal aktier Varde, TEUR | Antal aktier Varde, TEUR
Prestationsaktier - o o o
Kestutis Sasnauskas, vd villkor 1 10-12% 22% 0% N - N -
&
Britt-Marie Nyman, vice vd PrestaFlonsaktler smedian .U'pp.n:?\dnde }O0,0 @f'ra.ne 200 % 9607 41 6535 28
villkor 2 miniminivan till maximinivan
20,0 % 9 607 41 6 535 28
! Berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning av aktier (47,10 SEK) multiplicerat med antal aktier. 1 EUR = 11,16 SEK den 13 aug 2025.
Jamfdérande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat
2025 2025 mot 2024 2024 mot 2023 2023 mot 2022 2022 mot 2021 2021 mot 2020
Ersattning till verkstallande direktoren 545 -37 (-6 %) -31 (-5 %) +162 (+36 %) -378 (-46 %) +426 (+106 %)
Ersattning till vice verkstallande direktéren 370 -3(-1%) +46 (+14 %) +30 (+10 %) +17 (+6 %) +2 (+1 %)
Koncernens forvaltningsresultat 31001 +8 808 (+40 %) +4 495 (+25 %) +4 285 (+32 %) +3 887 (+41 %) -484 (-5 %)
Koncernens totalresultat 41 345 +36 388 (734 %) +76 615 (N.A) -180 365 (-166 %) | +36 373 (+50%) | +36 179 (+100 %)
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 108 7 (6 %) +1(+1 %) +4 (+4 %) 17 (-14 %) 23 (+23 %)

heltidsekvivalenter anstallda! i koncernen

! Exklusive medlemmar i koncemledningen.




