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Bolagsstyrningsrapport

For Eastnine AB (publ) ("Bolaget”) innebar bolagsstyrning det satt pd vilket Bolaget verkar och
ar organiserati syfte att tillvarata alla aktiedgares intressen och uppna Bolagets mal.

Tillampligaregelverk Ansvar for bolagsstyrning

BolagsstyrningeniEastnine bygger pa badde externa ochinterna
regelverk. De externaregelverken ar aktiebolagslagen, Nasdaq

Stockholms Regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyr- o .

ning ("Koden”) samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar

och bestdmmelser. Bolagets interna ramverk omfattar bolagsord-

ningen, regler ochriktlinjer for bolagsstyrning, styrelsens arbets-
ordning, instruktionen till verkstallande direktéren och de policy-
dokument som Bolaget har antagit. Bolaget féljer Koden.
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Bolagets syfte och karaktar

Eastnine drett svenskt publikt aktiebolag, etablerat 2007, som storre aktiedgare. De oberoende styrelseledaméterna hartillsatts

investerari moderna och hallbara kontorsfastigheteriférstklas- pagrundvalavsina erfarenheter fran noterade bolag, internatio-

siga lagen i de baltiska huvudstdderna. Kunderna utgors huvud- nell foretagsledning och affarsverksamhet samt finans- respek-

sakligen av nordiska hyresgaster med internationell verksamhet. tive fastighetsmarknad. Peter Elam Hakansson anses intevara

Bolaget genomgdren omvandling fran diversifierat 6steuropeiskt oberoendeiférhallande till storre aktiedgare, d& han &rndrsta-

investmentbolag till renodlat fastighetsbolag. Malsattningen ar endetill East Capital,som under2019varenstorre aktiedgarei

atttransformationen ska vara slutférd senast vid slutet av 2020. Bolaget sdsom detta begrepp definierasiKoden. Merinformation

Vid utgangen av 2019 aterstod endast tva investeringar som inte finns pasidorna 76-77.

utgjordes av fastigheter: East Capital Baltic Property Fund Il res-

pektive ryska modekedjan Melon Fashion Group. Bolagets huvud- Styrelsens ansvar och uppgifter

kontor ér belageti Stockholm. Bolagets styrelse har det dvergripande ansvaret for Bolagets stra-

tegi, interna kontroll, riskhantering samt langsiktiga affarsinrikt-

Aktien och dgarna ning. Styrelsen ansvarar ocksé for andra signifikanta fragor som

Eastnines aktiekapital uppgick vid arets slut till 3659 775,0242 utifran Eastnines omfattning och inriktning ar av extraordinér

EUR. Antalet utgivna stamaktier uppgick till 22 370 261, vilket ger finansiell, legal eller generell karaktar. Styrelsen &rbland annat

ettkvotvarde pd 0,1636 EUR per aktie. Samtliga aktier haren rost ansvarigforfoljande:

ochlikaratttillandeliBolagets tillgdngar och resultat. Peter « Attfaststalla affarsplaner, viktiga policyer och mal for Eastnine

Elam Hakansson dgde vid slutet av 2019, direkt och indirekt, 27,0 och att kontinuerligt sékerstélla att de foljs och att de uppdate-

procent av totalt antal utestdende aktier och Keel Capital 10,1 ras samt revideras.

procent. Detfannsingen ytterligare dgare som dgde mer an 10 + Attbestdmma Eastnines dvergripande organisationsstruktur

procentav aktiernaiBolaget. ochsetill att Eastnines organisation ar utformad pa ett till-
fredsstallande satt.

Styrelsen i Eastnine . Atttillsatta ochvid behov avsattavd, samt utvardera dennes

Styrelsens sammansdttning resultat fortlbpande mot de kortsiktiga och langsiktiga mal

Enligt bolagsordningen ska Bolagets styrelse bestd av tre till sex som harfaststallts.

ledaméter utan suppleanter. Styrelseledaméterna utses av « Attforesla principer forersattning for den verkstallande led-

bolagsstamman foren period om ett ar. Vid arsstamman 2019 ningentill drsstdmman och att faststalla den verkstéllande led-

omvaldes styrelseledaméterna Liselotte Hjorth, Peter Elam ningensfastaoch rérliga erséttning.

Hakansson, Johan Ljungberg, Nadya Wells och Peter Wagstrom. + Attregelbundet 6vervaka och utvardera Eastnines ekonomiska

Liselotte Hjorthvaldestill styrelseordférande. stéllning och utveckling samt besluta om fragor relateradetill
Eastnines kapitalstruktur, inklusive forslag till bolagsstamma

Styrelsens oberoende om utdelningtill aktiedgare.

Enligttillampliga regelverk anses Liselotte Hjorth, Johan Ljung- + Attgodkannaférvarvoch avyttringaravinnehav samtstorre

berg, Peter Wagstrom och Nadya Wells vara oberoende i férhal- tillaggsinvesteringar.

landetill Bolaget och dess ledning samtiforhallande till Bolagets + Attgodkanna allafinansiella rapporterinnan deslapps.
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Styrelsens arbete styrs avden arbetsordning som styrelsen har
antagit. Styrelsens ordférande Liselotte Hjorth leder styrelse-
arbetet och harfortlépande kontakt med vd och CFO for att dver-
vaka Bolagets verksamhet. Styrelsen har ocksa utformat och god-
kanten arbetsordning forvd samt ett antal policydokument.
Bolagetsvd samt CFO, deltog vid samtliga styrelsemoten under
2019 for att rapportera fréan sina respektive omraden. Styrelsen
ska halla minst fem ordinarie styrelsematen per ar. Fler méten
halls vid behov for att diskutera och besluta om bland annat
investeringsforslag, finansieringsforslag, budget och andra
strategiska fragor.

Styrelseméten och huvudsakliga dmnen

Under2019 holls totalt 18 styrelseméten. De huvudsakliga @mnen
som behandladesvar: investeringsforslag och avyttringar avicke
karninnehav, avrapportering fran foretagsledningen kring den
l6pandeforvaltningen, finansiella rapporter, varderingar, strategi-
fragor samtinterna risk- och kontrollfragor.

Utvdrdering av styrelsen

Styrelsens arbete utvarderas kontinuerligt, Utvarderingen anvénds
foratt utveckla styrelsearbetet och som grund forvalberedningens
utvdrdering av styrelsens sammansattning. Under 2019 utvarde-
rades styrelsen av Bolagets styrelseordférande, saval som av val-
beredningen, for att fa information till valberedningens arbete
med attta fram férslaginfor arsstdmman 2019 samt for att konti-
nuerligt forbattra effektivitetenistyrelsens arbete.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter utfors av styrelsen i sin helhet.
Styrelsen behandlarden finansiella rapporteringen samt varde-
rings- och revisionsfragor. Bolagets auktoriserade revisor fran
KPMG rapporterade sin dversiktliga granskning av bokslutskom-
munikén 2018 samt deldrsrapporten januari-september 2019 till
styrelsen under aret. Revisorn rapporterade ocksa sin syn pa den
interna kontrollen.

Styrelsens arsplanering

Budget

Deldrsrapport fér perioden januari-september, revisors
granskning av deldrsrapport, affdrsplan, éversyn policyer

Strategi, kapitalstruktur,
organisation samt hallbarhet

Deldrsrapport for perioden januari-juni

Arsplanering
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Ersdttning till styrelseledaméterna

Den 15maj2019 beslutade drsstamman att ersattningen till sty-
relsensordférande skulle uppga till 800 000 SEK i drsarvode for
tiden fram till &rsstamman 2020. Ovriga styrelseledaméter skulle
erhéllaettarsarvode pd 400 000 SEK vardera for samma period.

Ersdttningsutskott

Med beaktande avdet begransade antalet anstélldaiBolaget
beddmerstyrelsen att nagot ersattningsutskottinte behdver
inrattas. De uppgifter som skulle ha dlegat ett ersattningsutskott
utforsistélletav helastyrelsen.

Ledningen i Eastnine

Ledningen ansvarar for att den [6pande forvaltningen av verk-
samheten utférs enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Led-
ningen ansvarar aven for de interna kontroller som arnédvandiga
forstyrelsens granskning och kontroll avinvesterings- och forvalt-
ningsaktiviteter. Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
betraffande dessa fragor.

Verkstdllande direktoren

Vd ansvarar for den dagliga verksamheten i Bolaget enligt instruk-
tioner fran styrelsen och 6vriga riktlinjer samt policydokument.
Tillsammans med styrelseordféranden forbereder vd dagord-
ningen for styrelsemotena och ansvarar for framtagande av erfor-
derligt beslutsunderlag. Dessutom ser vd till att styrelsen fortlo-
pande farinformation om Eastnines utveckling och marknadsin-
formation frandeninterna forvaltningen, sa att styrelsen kan
fattavalgrundade beslut.

Bolagets vd Kestutis Sasnauskas har tre styrelseuppdrag utan-
for Bolaget: Agro Region Stockholm Holding AB, Rytu Invest AB
samt Melon Fashion Group AO.Vd haren dgarandelidet priva-
tdgda bolaget Rytu Invest om 27,4 procent samt ett direkt aktiein-
nehaviEastnine AB motsvarande 2,0 procent av antalet utesta-
ende aktieriBolaget. Merinformation om vd finns pa sid 78.

Bokslutskommuniké, utvdrdering av styrelse och vd, operationell
riskéversyn, godkdnnande av fast och rérlig ersdttning till ledning
samt rérlig ersdttning till bolagets évriga anstdllda, rapport
frén revisorer utan ledningens ndrvaro

Godkdnnande av drsredovisning, drsrapport frén
revisorer

Kallelse och yttranden till drsstdmma

Arsstdmma, konstituerande styrelsemdte, styrelsens
arbetsordning samt vd-instruktion, firmateckning, deldrs-
rapport for perioden januari-mars, revisionsplan for nést-
kommande dr, internrevisionsfunktion, styrelsekalender
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Policyer beslutade av styrelsen

« Styrelsensarbetsordning « Miljépolicy

« Arbetsinstruktion « Informationspolicy

IR « Insiderpolicy

> (el « |T-sékerhetspolicy

+ Redovisnings-och
rapporteringsmanual

samt policy . Jamstalldhetspolicy

+ Verksamhets « Antikorruptionspolicy
kontinuitetspolicy

+ Riktlinjer forintegritet

+ Visselbla li
» Uppférandekod isselblasarpolicy

Ersdttning till ledningen

Ledningenbestaravvd och CFO. Ersattningen till ledningen bestod
under aret av fast och rorlig lon samt pensions- och forsékringsfor-
maner. Styrelsen beslutar efter eget gottfinnande om rorlig 16n ska
utga till ledningen. Beslutet bygger pa interna utvarderingskriterier
darbland annat strategiska och operationella aktivitetsbaserade
malutvérderas. Malen faststélls och utvérderas arligen av styrel-
sen. Rorliglon forsaval vd som CFO kan maximalt uppga till 50 pro-
centavdenfastalénen. Styrelsen har ratt att franga avstamman
beslutaderiktlinjerom detiett enskilt fall finns sarskilda skal for
detta. Bolagets ledning harindividuellt premiebaserade pensions-
planer, enligtvilken Bolaget erlagger premier motsvarande 4,5 pro-
centavdenfastalonen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och premier
motsvarande 30 procent pa den l6nedel som dverstiger 7,5
inkomstbasbelopp. Under2019 beviljades vd rorlig lon for 2018
motsvarande 40 procent av fast arligl6n och CFO, som évrig rorlig
[6n,25 procent av fast arliglon. Underinledningen av 2020 har sty-
relsenbeviljatvd enrorligl6n pa 38 procent och CFO pa 33 procent
avfastarliglon avseende rakenskapsaret 2019. Detaljerad informa-
tion om ersattning till ledningenfinnsinot 5 pa sid 51.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstamman den 24 april 2018 godkandes styrelsens forslag
ominférande av ett [angsiktigtincitamentsprogram for samtliga
tillsvidareanstallda medarbetare i Bolaget den 1 januari 2018. Syf-
tetvar attframja aktiedgarvéarde och Bolagets langsiktiga varde-
skapande genom att skapa forutsattningar att bibehalla kompe-
tent personal, 6ka motivationen bland deltagarna samt frémja
medarbetarnas aktiedgandeiBolaget.

Incitamentsprogrammet drindelati tre kategorier: i) vd och
CFQ, i) investment managers och lease managers samtiii) andra
anstallda. Deltagandet forutsatte att deltagare képte aktieri
Bolaget for ett belopp motsvarande hogst tva manadsléner per
den 1april2018 ("sparaktier”). Varje sparaktie ger deltagarna ratt
attvederlagsfritterhalla en aktieiBolaget ("matchningsaktie”)
ochvederlagsfritt erhalla hogst fem aktieriBolaget ("prestations-
aktier”) beroende pa kategori och uppfyllandet av sarskilda vill-
kor. Ratten atterhalla matchningsaktier eller prestationsaktier ar
villkorad av att deltagarens anstéllning inte har avslutats och att
deltagaren behéller sparaktierna under hela intjdnandeperioden,
fran och med 30juni2018till och med dagen for offentliggdrande
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avBolagetsdelarsrapport forjanuari - september 2021. Match-
ningsaktier och prestationsaktier forvantas tilldelas deltagarna
inom 45 dagar fran offentliggdrandet avrapporten for det tredje
kvartalet2021. For att [dsa fullstdndiga villkor och vilka presta-
tionskravsom liggertill grund for att kunna erhalla prestationsak-
tier, vanligen se Eastnines webbsida, www.eastnine.com/sv/inci-
tamentsprogram.

Riskhantering och internkontroll
Internkontroll
Deninterna kontrolleninom Eastnine &r utformad fér att hantera
risker avseende den finansiella rapporteringen och férvaltnings-
verksamheten. Detta innefattar bland annat att sdkerstélla att kop
och forséljning avvardepapperochtillgdngar redovisas tillforlit-
ligt, attinnehav och fastigheter varderas korrekt samt att informa-
tion pa ett effektivt och korrekt satt formedlas till marknaden. Sty-
relsenharansvaret foratt dvervaka investeringsverksamheten
samtden [6pande forvaltningen och sakerstaller genom fast-
stallda rapporteringsrutiner samt relevanta utarbetade policyer
attden fartillgang till nédvéandiginformation. Arligen prévas samt-
liga policyervad géller l@mplighet och éndrade policyer godkénns
avstyrelsen. Visselblasar- och miljopolicy bedémdes inte behdva
uppdateras och faststélldes ej av styrelsen 2019. Daremot har
miljopolicyn faststalltsifebruari 2020. Styrelsen uppréatthaller en
god och effektiv kontrollmiljo vad géller investeringsverksamhe-
ten ochden finansiella rapporteringen, genom tydlig férdelning
avansvaroch befogenheter till ledning och medarbetare. Styrel-
sendiskuterar redovisningsfragor, varderingar och den finansiella
rapporteringen. Bolagets ledning foljer l6pande att policyer,
instruktioner och administrativa avtal efterlevs.
StyrelseniEastnine gbrvarje dren avvagning och beslutarom
huruvida bolaget éribehovaveninternrevisionsfunktion, dvs. en
oberoende granskningsfunktion som gor l6pande granskningar
ochldmnarrapportertill styrelse och ledning med rekommenda-
tionertill forbattringar avseende den interna kontrollen kring fore-
tagets verksamhet, sdsom outsourcade servicefunktioneroch
interna forfaranden, foratt bibehalla god styrning och efterlevnad
av Bolagets policyer. Styrelsen gjorde under 2019 beddmningen att
bolaget, pa grund avdess begransade storlek och fullgoda kompe-
tens attutvardera servicefunktioneroch deninternaverksamheten
paegenhand,inte dribehovaveninternrevisionsfunktion. East-
nine agerarienlighet med god sed pa aktiemarknaden och foljer
regelbundet upp att Bolaget efterlever noteringsavtalet.

Riskhantering

Eastnine drgenom sin verksamhet exponerat mot olika slags risker.
I takt med att verksamheteninriktas allt mer mot direktégda fastig-
hetsinvesteringariBaltikum, begrénsas den totala risknivaniport-
foljen geografiskt och fokuseras mot fastighetsrisker eftersom East-
ninesstrategi dr attlangsiktigt dga moderna och hallbara kontors-
fastigheter, med stabila hyresgaster, i forstklassiga l[agen. Historiskt
harinriktningenvisatsiginnebara ldgre volatilitet i kassaflédet och
lagre affarsrisk &n Bolagets tidigare investeringsinriktning med
manga olika typeravinvesteringariolika branscheroch ldander.
Bytetavinriktning minskar risker sasom valutarisk, aktieprisrisk



och geopolitisk risk, medan exponeringen mot rante- och kreditrisk
samthyres-och vakansrisk Okar. Merinformation om Bolagets risk-
hantering finns pa sid 28-29 samtinot 30 pa sid 61-62.

Bolagsstaimma

Bolagsstéamman érBolagets hogsta beslutande organ, och det ar
vid denna som aktiedgarna kan utdvasittinflytande. Stdmman ska
avhallasinom sexmanader efter rakenskapsarets slut. Alla aktiea-
garesom arregistreradei aktieboken, och som haranmaltsitt del-
tagandeitid, harrattattdeltaibolagsstdmman. Aktiedgare kan
rosta for det totala antalet aktier de dger och far atfoljas avhogst
tvabitraden. Aktiedgare kan vélja att foretradas avombud. Bolags-
stdmman behandlarbland annat fragor somrérvaltill styrelse, i
forekommande fall val av revisor, utdelning, faststallande av resul-
tat-och balansrakning samt ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
ochvd. Aktiedgare harratt att fa ett drende behandlat pa bolags-
stamman forutsatt att vederbérliganmélan hartillstallts Bolaget i
godtidinnankallelsen till bolagsstdmman sands ut. Bolagsstam-
man arenviktigkommunikationskanal till aktiedgarna. Utgangs-
punkten drattsaval styrelse som foretagsledning ar nérvarande vid
bolagsstdmman foratt svara pa fragor fran aktiedgarna.

Arsstémman 2019

Arsstamman hélls den 15 maj 2019 p& Naringslivets Hus i Stock-
holm. Samtliga handlingar fran drsstdmman - kallelse, handlingar
som féredrogs pa stamman och komplett stammoprotokoll -
finns tillgéngliga pa www.eastnine.com. Arsstamman 2019 besék-
tesav 86 personer,ddribland aktiedgare som representerade
totalt 52 procent av Bolagets aktier (aterkdpta aktier ejinklude-
rade), styrelseordférande, tillgangliga styrelseledamaoter, vd,
delaravBolagets anstalldasamtettantal géster.

Arsstamman 2019 godkénde bland annat faststéllning av resul-
tatforverksamhetsdret 2018, ansvarsfrihet for ledning och sty-
relse, utdelning med halvarsvisa utbetalningar, antalet styrelsele-
daméter, styrelsearvode samtval av revisionsbolag. Styrelsen
bemyndigades att besluta om férvérv och 6verlatelse avegna
aktierienlighet med det forstamman framlagda forslaget. | sam-
band med drsstdmman 2019 bjods aktiedgare ocksa in till ett
seminarium om Bolaget och den baltiska fastighetsmarknaden.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar att utvardera styrelsen och dess
arbeteinforarsstdmman, forbereda och presentera forslag ill
stdmman avseende stdmmoordfoérande, styrelseledamoter och
styrelseordférande samt att i forekommande fall foresla revisorer.
Valberedningen har ocksa uppgiften att foresla arvoden till styrel-
sen, eventuella arvoden till styrelseutskott och arvoden till Bola-
getsrevisorer samt attldmna forslag till process for att utse valbe-
redninginforndsta arsstdmma. Alla aktiedgare har mojlighet att
ldmnaforslagtill valberedningen.

Arbetet ivalberedningen under 2019/2020

Enligt beslut pd drsstamman den 15 maj 2017 ska Eastninehaen
valberedning bestaende avminsttre och hogst fyra ledamoter,
varav hogst tre ledamoter ska utses av de tre storsta (baserat pa
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faktisk rostrétt) aktiedgarna (eller dgargrupperna) i Bolaget som

énskar utse en representant. Ovrig ledamot utgérs av Bolagets

styrelseordférande. Valberedningen infor arsstdmman 2020 har

bestattav:

« Liselotte Hjorth, i egenskap av styrelseordférande i Eastnine

« Magnus Lekander,som representant for East Capital (valbered-
ningensordférande)

+ Mathias Svensson, som representant for Keel Capital

+ David Bliss, som representant for Lazard Asset Management

Valberedningens sammansattningtillkdnnagavs genom press-
meddelande och pa Bolagets webbsida den 8 oktober 2019. Val-
beredningen hade (per 22 mars 2020) haft tre moten infor drs-
stdmman 2020. Inga arvoden har utbetalats till valberedningens
ledamoter. Aktiedgarna har berettstillfalle att ldmna forslag till
valberedningen. Valberedningens forslag till drsstdmman 2020
kommer att framga av kallelsen och finnas tillgéngligt pa www.
eastnine.comigodtid fore drsstamman.

Arsstdmman 2020

Arsstamman 2020 kommer att hallas tisdagen den 12 maj 2020
klockan 15.00 pa IVA, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Mer informa-
tion finns pa www.eastnine.com.

Revisorer

Externa revisorer

Vid arsstdmman 15 maj 2019 beslutades att utse det registrerade
revisionsbolaget KPMG, med huvudansvarig revisor Peter Dahllf,
fortidenintill slutet av arsstdmman 2020.

Arvodetill revisorerna

Bolagets revisorer har erhallitarvode for revision och annan fore-

skriven granskning samt for radgivning som har féranletts aviakt-
tagelservid revision och granskning. Under verksamhetsaret 2019
uppgick totalt arvodettill revisorerna 163 TEUR.

Kommunikation med Bolagets revisorer

Styrelsen uppratthaller regelbunden kontakt med revisorerna.
Revisorer deltaristyrelsemoten nararsrapporter behandlas, samt
normaltocksaistyrelsemoten da de av revisorerna granskade del-
arsrapporterna behandlas. Revisorerna framfér da sina observatio-
nerfran revisionen av bokslutskommunikén och delarsrapporten
avseende arets nio forsta manader samtredogor for sin bedomning
av Bolagetsinterna kontroll. Styrelsen tréffar dessutom huvudan-
svarigrevisoren gangom dret, dar revisorn rapporterar sinaiaktta-
gelserdirekt till styrelsen utan ndrvaro av ledningen.

Revisor - KPMG AB
Huvudansvarig revisor: Peter Dahlléf, fodd 1972
Auktoriserad revisoroch deldgare i KPMG AB. Ansvarig for
branschgruppen for fastighetsrevision och aktivinom KPMG:s
internationella fastighetsnatverk. Ansvarig revisor for Eastnine
sedan 2018.

Urval av évriga revisionsuppdrag: Areim, Hemfosa, Humle-
garden, Intea, Midstar Hotels och Peab Fastighet.
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Styrelse

Liselotte Hjorth
Styrelseordférande

Johan Ljungberg
Styrelseledamot

Peter Elam Hakansson
Styrelseledamot

Fodd

1957

1972

1962

Utbildning

Ekonomie kandidat, Lunds Universi-
tet.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan och Tufts Universitet.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm, studerat vid EDHEC i
Lille.

Arbetslivserfarenhet
(urval)

F.d. vvd och koncernkreditchef samt
chef for SEB:s globala fastighets-
kunder.

F.d.trader pa SeaCarriers, utveck-
lare pa Proceedo och konsult pa
Accenture.

Grundare samt f.d. investeringsan-
svarig i East Capital. F.d. aktiechef
och analysansvarig pa Enskilda
Securities i Norden och globalt.

Styrelseuppdrag Ordférande i White arkitekter, leda-  Ordférandei Atrium Ljungbergoch  Ordférandei East Capital samt styrel-
mot i BNP Paribas Real Estate Tagehus Holding. Ledamot i K2A seuppdrag inom East Capital-koncer-
Investment Management Germany,  Knaust &Andersson samt John nen. Ordférande i stiftelsen Swedish
Rikshem, Hoist Finance, Emilshus, Mattson Fastighetsforetagen. Music Hall of Fame. Ledamot i Bon-
Ativo Finans samt Brunswick Real nier Business Press samt Atlantic
Estate Capital Advisory. Grupa i Kroatien.

Aktieinnehav 6500, inkl. narstdende och bolag 115853, inkl. narstaende och bolag 6067 090, inkl. ndarstdende och

(1 mars 2020) bolag

Invald ar 2014, ordférande sedan 2018 2018 2014

Oberoende gentemot  Ja Ja Ja

bolaget och bolags-

ledningen

Oberoende gentemot  Ja Ja Nej

storre aktiedgare

Arligt arvode, TSEK 800 400 400

Narvaro styrelsemoten 18 16 16

2019, (18)
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Peter Wagstrom
Styrelseledamot

Nadya Wells
Styrelseledamot
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Fodd 1964 1970
Utbildning Civilingenjor, Kungliga Tekniska MBA, INSEAD, MA i modern historia
Hogskolan i Stockholm. och moderna sprak fran Oxford
University samt MSc i Global halsa
fran Genéve University.
Arbetslivserfarenhet  F.d.vdochkoncernchef pA NCCsamt Langerfarenhet fran tillvaxtmark-
(urval) affarsomradeschef fér NCC Property  nader som investerare och bolags-
Development och NCC Housing. styrningsexpert. Senast som port-
foljforvaltare och analytikeri
Capital Group.
Styrelseuppdrag Ordférande i MIPE-Q Badrumsmo- Ledamot i Sberbank Ryssland,

duler, Assentio, Penta Construction
Group samt Volabo. Ledamot i
Amasten Fastighets, Arlanda Stad
Holding, Homemaker, SSM samt
Arrecta.

Hansa Investment Company Limi-
ted och Baring Emerging Europe

plc.

Aktieinnehav 10000, inkl. nérstdende och bolag 0

(1 mars 2020)

Invald ar 2018 2016
Oberoende gentemot  Ja Ja
bolaget och bolagsled-

ningen

Oberoende gentemot  Ja Ja
storre aktiedgare

Arligt arvode, TSEK 400 400
Narvaro styrelsemoten 18 18

2019, (18)
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Ledning

Kestutis Sasnauskas
Vd sedan 2017

Britt-Marie Nyman
Vice vd och CFO sedan 2019

Fodd 1973

1965

Utbildning Ekonomistudier vid Handelshog-
skolan i Stockholm, Vilnius Univer-
sitet samt Gotlands Universitet.

Civilekonom, Umea Universitet.

Arbetslivserfarenhet F.d. Chief Investment Officer East-

(urval) nine. Partner, medgrundare och
ansvarig for private equity samt
fastigheter East Capital.

F.d. Head of Capital Markets Catella
Corporate Finance, vvd, finans- och
IR-chef Klévern samt informations-
och IR-chef Fastighets AB Tornet.

Styrelseuppdrag Ordférande i Agro Region Stock-
holm, ledamot i Rytu Invest samt
Melon Fashion Group AQO.

Inga

Aktieinnehav 446 443
(1 mars 2020)
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14 025, inkl. narstaende



Land

schefer

Saule Zabulionyte
Landschef, Lettland sedan 2019

Julius Niedvaras
Landschef, Litauen sedan 2018

Styrning | Landschefer

Meelis Sokman
Landschef, Estland sedan 2017

Fodd 1976 1978 1972
Utbildning Professionell kvalifikation FCCA Masterexamen i foretagsadminis- Masterexamen i ekonomisk
fran Association of Chartered tration och ledning vid Vilnius cybernetik vid Tartu Universitet.
Certified Accountants, kandidat- Universitet, magisterexamen i
examen i ekonomi vid Vilnius Pforzhaim Hochschule fur Gestal-
Universitet. tung, teknik och ekonomi.
Arbetslivserfarenhet  F.d.vd for Akropolis Group, i Litauen  F.d.landschef for East Capital Real F.d.vd forforetaginom Ektornet
(urval) och revisionschefvid PwC, Russia. Estatei Litauen, chef for SEB Real Estonia, chef for avdelningen for
Estate. finansiell omstrukturering och
atervinning i Swedbank, Estland,
vd fér Q Vara OU, chef for divisio-
nen for corporate finance vid
Swedbank Estland.
Styrelseuppdrag Inga Inga Inga
Aktieinnehav 0 1800, inkl. narstaende och bolag 1773, inkl. narstadende och bolag

(1 mars 2020)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eastnine AB (publ), org. nr 556693-7404

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutforten revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Eastnine AB (publ) for ar2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 72-79 och proforma-informationen
pasidorna64-65. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ningingarpasidorna35-67 och 72-79idetta dokument.

Enligt varuppfattning har arsredovisningen upprattatsienlig-
het med drsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseen-
denrattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december2019 och avdessfinansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siellastallning per den 31 december2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och drsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte bolagsstyrnings-
rapporten pasidorna 72-79 och proforma-informationen pa
sidorna 64-65. Forvaltningsberéattelsen &r forenligmed arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéaller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samtrapport dver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och kon-
cernredovisningen arforenliga med innehalletiden komplette-
rande rapportsom har éverldmnats tillmoderbolagets styrelsei
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Viharutfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmarei avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
endeiforhallandetill moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjortvart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa varbésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revi-
sorsfoérordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
ellerdess kontrollerade foretaginom EU.
Vianserattderevisionsbevisvi harinhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &rde omraden
somenligtvar professionellabedémning var de mest betydelse-
fullaforrevisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
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inom ramen for revisionen av, ochivartstallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Virdering av onoterade tillgangar

Senoterna 10 och 12 samtredovisningsprinciper pa sidorna 45-47
i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningaroch beskrivning avomradet.

Beskrivning avomréadet

Koncernen haronoterade tillgangariform av forvaltningsfastig-
heter, aktieriintressebolag och fondandelar, vilka varderastill
verkligt varde baserat pad marknadsdata respektive icke observer-
baradata av signifikant betydelse.

Investeringarna utgor tillgdngar som varderas baserat pa
modeller och antaganden (s k “niva 3”-investeringar i redovis-
ningstermer). Det faktum att forsaljningstransaktioner av lik-
nande investeringar arsallsynta, innebar att det drsvart att
underbygga varderingen med hanvisning till dylika transaktioner.

Mot dennabakgrund &rvérderingen av niva 3-investeringar for-
knippade med en hoginneboenderisk och efterfoljande transak-
tionerisadanainvesteringarkan havasentligt annorlunda utfall
jamfort med tidigare varderingar.

Perden 31 december 2019 uppgar tillgangar klassificerade som
niva 3till 380 MEUR, vilket motsvarar 90 procent av koncernens
totalatillgéngar.

Huromrddet har beaktats i revisionen
Viharbeddmtkoncernensvarderingsmetod irelation till géllande
redovisningsregelverk.

Viharocksa testat nyckelkontrollerivarderingsprocessen,
innefattande bedémningar och godkédnnanden avantaganden
och metodersom haranvantsvid modellbaserade berdkningar,
liksom koncernens kontroll av vérderingar fran externa parter.

Viharutmanat de metoder och antaganden som anvéntsvid
varderingen av onoterade tillgédngar.

Viharbeddmtmetodernasom anvandsivarderingsmodellerna
motbranschpraxis och varderingsriktlinjer.

Vidare harvibedomt fullstdndigheten ochriktigheteniupplys-
ningarnaidrsredovisningen och koncernredovisningen, som
avservarderingen av onoterade tillgangar.

Annan information dn arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pasidorna
1-340ch 80-91. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som



haransvaret férdenna andra information.

Vartuttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattarinte dennainformation och vi géringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ardetvartansvar attdsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen ivasentlig
utstrackning aroférenligmed arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap
viiovrigtinhdmtatunder revisionen samt bedomer om informa-
tioneniévrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drarslutsatsen att den andrainformationen innehal-
lerenvasentlig felaktighet, arviskyldiga att rapportera detta. Vi
haringetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Det érstyrelsen ochverkstallande direktéren som haransvaret for
attarsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de gerenrattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrel-
senochverkstallande direktéren ansvarar dven fordeninterna kon-
troll som de beddmer arnodvéndig foratt uppratta en arsredovis-
ningoch koncernredovisningsom inte innehallernagra vasentliga
felaktigheter, vare sigdessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvararstyrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndrsa artillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drifttillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direkto-
ren avser attlikvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgotrealistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdramal érattuppnaen rimlig grad av sédkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte inne-
hallernagravasentliga felaktigheter, vare sigdessa beror pa
oegentlighetereller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
sominnehdllervéra uttalanden. Rimlig sékerhetdren héggrad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISAoch god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentlighetereller misstag och ansesvara vasent-
ligaomdeenskiltellertillsammans rimligen kan forvéantas
paverkade ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del aven revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och haren professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifieraroch bedémerviriskerna forvasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentlighetereller misstag, utformar och utfoér gransk-
ningsatgarderbland annat utifrén dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund forvara uttalanden. Risken for attinte upptéckaen
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter drhogre an foren
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentlighe-
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terkaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktiginformation eller dsidosattande avintern
kontroll.

« skaffarviossenforstdelse avden del av bolagetsinterna kon-
trollsom har betydelse forvar revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som érldmpliga med hansyn till omstandighe-
terna, meninte for att uttala oss om effektiviteten i deninterna
kontrollen.

« utvérderarvildmplighetenide redovisningsprinciper soman-
vands ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningariredovisningen ochtillhérande upplysningar.

« drarvienslutsatsom ldmpligheteniattstyrelsen och verk-
stallandedirektéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrarocksd enslutsats, med grundideinhdmtade revisionsbevi-
sen,om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avsersadana héandelsereller forhallanden som kan leda till bety-
dandetvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Omvidrarslutsatsen attdetfinns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarnaidrsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,om sadana
upplysningar arotillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida héndelsereller forhallanden géra att ett
bolagochenkoncerninte ldngre kan fortsatta verksamheten.

« utvérderarviden dvergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett sétt som geren réattvisande bild.

« inhamtarvitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller afférs-
aktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vidrensamt ansvariga forvara
uttalanden.

Vimasteinformera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste
ocksainformera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande bristeriden interna kontrol-
len somviidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om attvihar
foljt relevantayrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationeroch andra férhallanden somrimligen kan paverka
vartoberoende, samtitillampliga fall tillhérande motatgarder.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka avdessa omraden somvarit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskernaforvésentliga felaktigheter, och som
darforutgdrde forrevisionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriverdessaomradenirevisionsberattelsen savidainte lagar
ellerandraforfattningar forhindrar upplysningomfragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utovervarrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utforten revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Eastnine AB (publ) for ar2019
samt avforslagettill dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ochverkstéallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Viharutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvarenligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viaroberoendeiférhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkes-
etiskaansvarenligt dessa krav.

Vianserattderevisionsbevisviharinhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Detarstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och riskerstéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|[6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och atttillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annatvidta
de atgardersom arnodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
gbrasidverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamotellerverkstallande direktérenindgotvasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse somkan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pdndgotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
arattmed rimlig grad avsakerhet bedoma om forslaget arforen-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &renhoggrad avsakerhet, meningen garanti
foratten revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelaven revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptiskinstéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundarsig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pavar
professionella bedomning med utgéngspunktirisk och vésentlig-
het. Detinnebadr attvifokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som érvasentliga forverksamheten
och déravstegoch dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagetssituation. Vigarigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andraférhallanden som
arrelevanta forvartuttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vartuttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagetsvinsteller forlust harvi granskat styrelsens motiverade
yttrande samtetturval avunderlagen for detta foratt kunna
beddémaom forslaget arforenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Detérstyrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 72-79 och fératt den drupprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren annan inrikt-
ning och envasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt érioverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Eastnine ABs (publ)
revisorav bolagsstdmman den 15 maj2019. KPMG AB eller revisorer
verksammavid KPMG AB harvarit bolagets revisor sedan 2007.

Stockholm den 24 mars 2020

KPMGAB

Peter Dahllof
Auktoriserad revisor
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