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Bolagsstyrningsrapport

For Eastnine AB (publ) ("Bolaget”) innebar bolagsstyrning det satt pd vilket Bolaget verkar och
ar organiserati syfte att tillvarata alla aktiedgares intressen och na Bolagets mal att lamna en

langsiktigt god avkastning.

BolagsstyrningeniEastnine bygger pé bdde externa ochinterna
regelverk. De externa regelverken ar aktiebolagslagen, Nasdagq
Stockholms Regelverk foremittenter, Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("Koden”),samtandra tillampliga svenska och utlandska lagar
och bestdmmelser. Bolagets interna ramverk omfattar bolagsord-
ningen, regler ochriktlinjer for bolagsstyrning, styrelsens arbets-
ordning, instruktionen till verkstallande direktéren och de poli-
cydokumentsom Bolaget har antagit. Bolaget foljer Koden.

Bolagets syfte och karaktar
Eastnine drett publikt aktiebolag, etablerat 2007, som dmnar att
investeraifastigheter beldgna i de baltiska huvudstaderna. Bola-
get genomgaren omvandling fran att ha varit ett diversifierat 6st-
europeisktinvestmentbolagtill ett baltiskt fastighetsbolag, och
transformationen ska vara slutférd senast vid slutet av 2020.
Bolagets syfte aratt skapa hogsta méjliga riskjusterade avkast-
ning till Bolagets aktiedgare genom ldngsiktigt dgande och aktiv
fastighetsforvaltning. Bolagets huvudkontor &rbelageti Stock-
holm.

Styrelsen i Eastnine

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Bolagets styrelse bestd av tre till sex
ledaméter utan suppleanter. Styrelseledaméterna utses av
bolagsstdmman foren period om ett ar. Vid arsstamman 2018
omvaldes styrelseledaméterna Peter Elam Hakansson, Liselotte
Hjorth och Nadya Wells. Liselotte Hjorth valdes som ny styrelse-
ordférande. Vidarevaldes Johan Ljungberg och Peter Wagstrom
somnya ledaméteribolaget.

Styrelsens oberoende

Enligttillampliga regelverk anses Liselotte Hjorth, Johan Ljung-
berg, Peter Wagstrom och Nadya Wells vara oberoende i férhal-
landetill Bolaget och dess ledning samtiforhallande till Bolagets
storre aktiedgare. De oberoende styrelseledamoterna har tillsatts
pa grund avsina betydande erfarenheter avinternationell fore-
tagsledning och affarsverksamhet, med fokus pa finansiellt kun-
nande och erfarenheter fran fastighetsbranschen, och olika note-
rade bolag.

Peter Elam Hakansson anses inte vara oberoendeiforhallande
till storre aktiedgare, d& han érnarstaende till East Capital, som
under2018varenstorre aktiedgare i Bolaget sdésom detta
begrepp definierasiKoden. Den 31 december 2018 fanns detinte
nagraandrastorre aktiedgare i Bolaget sasom detta begrepp defi-
nierasiNasdaq Stockholms Regelverk foremittenter och Koden.
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Merinformation om respektive styrelseledamot finns pa
sidorna 34-35.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Bolagets styrelse har det 6vergripande ansvaret for Bolagets
organisation, férvaltning och finansiella rapportering. Styrelsen
ansvarar aven for att utvéardera och fatta beslut om samtliga
investeringar och avyttringarvilka den verkstéllande direktoren
("VD”) och ledningsgruppen verkstaller genom Bolagets forvalt-
ningsorganisation. Styrelsen beslutarvidare om fragor som ar
relateradetill den egna kapitalstrukturen, som attinitiera distri-
butionertill aktiedgarna eller 6ka kapitalet tillgangligt for nya for-
varv, till exempel genom utgivning av nya aktier eller upptagande
avlan.

Styrelsen granskar regelbundetinvesteringsstrategin och
utvarderar huruvida den ériBolagets aktiedgares bdsta intresse.
Styrelsen utvérderar ocksa befintliga investeringar och portfoljin-
nehav, kontrollerar hur ledningen skoter sina uppgifter och beslu-
tarom ledningens erséttning.

Styrelsens arbete styrsavden arbetsordning som styrelsen har
antagit. Styrelsens ordférande Liselotte Hjorth leder styrelsearbe-
tetoch harfortlépande kontakt med VD och Bolagets évriga led-
ningsfunktioner for att vervaka Bolagets verksamhet. Styrelsen
harocksa utformat och godkant en arbetsordning forverkstal-
lande direktoren samt ett antal policydokument.

Bolagets VD Kestutis Sasnauskas, den under 2018 avgaende
CFO LenaKrauss och tilltradande Interim CFO Mattias Lundgren,
deltogocksaistyrelsemoten under2018 for att rapportera fran
sina respektive omraden.

Styrelsen héaller fem ordinarie styrelsemoten per ar. Fler méten
kan hallas vid behov fér att diskutera och besluta ominveste-
ringsforslag och andra strategiska fragor.

Styrelsemoten och huvudsakliga @mnen
Under 2018 hélls totalt 13 styrelsemoten. De huvudsakliga @mnen
som behandlades under métenavar bland annatinvesterings-
forslagoch avyttringar avicke-karninnehav, avrapportering fran
foretagsledningen kring den [6pande férvaltningen, finansiella
rapporter, varderingar, strategifragor och interna risk- och kon-
trollfragor.

Under 2018 har styrelsen antagit en dvergripande arsplanering
utdver staende punkter pd styrelsens agenda sdsom investerings-
beslut, forvaltningsfragor och lagesrapporter fran ledningen.



Utvdrdering av styrelsen

Styrelsens arbete utvarderas kontinuerligt och utvarderingen
anvands for att utveckla styrelsearbetet och som grund forvalbe-
redningens utvdrdering av styrelsens sammansattning. Under
2018 utvarderades styrelsen av Bolagets styrelseordférande,
savdlsom avde oberoende medlemmarnaivalberedningen, for
attfainformationtill valberedningens arbete med att ta fram for-
slaginforarsstdmman 2018.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter utfors av styrelsen i sin helhet
sedan juni 2016. Styrelsen behandlar den finansiella rapporte-
ringen, samtvarderings- och revisionsfragor. Bolagets auktorise-
rade revisor fran KPMG rapporterade sin dversiktliga granskning
avdelarsrapportertill styrelsen under aret.

Ersattning till styrelseledamoéterna

Den 24 april 2018 beslutade drsstamman att ersattningen till sty-
relsens ordférande skulle uppga till 800 000 SEK i arsarvode for
tiden fram till drsstdmman 2019. Ovriga styrelseledaméter skulle
erhallaett arsarvode p& 400000 SEK vardera for samma period.

Ersdttningsutskott

Med beaktande avdet begransade antalet anstélldaiBolaget
beddmerstyrelsen att nagot ersattningsutskottinte behover
inrattas. De uppgifter som skulle ha dlegat ett ersattningsutskott
utforsistallet av hela styrelsen.

Ledningen i Eastnine

VD ochledningen ansvarar for att den [0pande forvaltningen av
verksamheten utfors enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Ledningen ansvarar dven for de interna kontroller som arnoédvan-

STYRELSENS ARSPLANERING
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diga for styrelsens granskning och kontroll avinvesterings- och
fovaltningsaktiviteterna. Ledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen betréffande dessa fragor.

Ersdttning till ledningen

Ersattningentill VD och CFO bestod under aret av fast och rorlig
[6n samt pensions- och férsékringsformaner. Styrelsen beslutar
efter eget gottfinnande om rorlig [6n ska utga till ledningen. Beslu-
tetbygger pd interna utvarderingskriterier darbland annat strate-
giska och operationella aktivitetsbaserade mal utvarderas. Malen
faststélls och utvarderas arligen av styrelsen. Under 2018 har sty-
relsenbeviljat VD en rorligl6n for 2017 pa 40 procent av fast [6n,
och avgédende CFO 50 procent av fast6n. Maximal rorliglon &r 50
procentavden fastalonen.

Under2019 beviljades en rorliglon for2018 pa 40 procent av den
fastalonentillVD, aven maximal rérliglon pa 50 procent av den
fastalonen.

Bolagets VD harenindividuell premiebaserad pensionsplan,
enligtvilken Bolaget erlagger premier motsvarande 4,5 procent av
denfastalonen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och premier motsva-
rande 30 procent avden fasta l6nen pa lénedelen som déverstiger
7,5inkomstbasbelopp.

Detaljerad information om ersattningen till ledningen finns i not
8 pasidass.

Verkstdllande direktoren

VD ansvarar forden dagliga verksamheten i Bolaget enligt instruk-
tioner fran styrelsen samt dvriga riktlinjer och policydokument.
Tillsammans med styrelseordféranden forbereder VD dagord-
ningen for styrelsemotena och ansvarar for framtagande av erfor-
derligt beslutsunderlag. Dessutom ser VD till att styrelsen fortlo-
pande farinformation om Eastnines utveckling och marknadsin-

«Kvartalsrapport for det tredje kvartalet, afférsplan
och budget, avrapportering frén revisorer

« Strategiskt fokus, kapitalstruktur,
organisationséversyn, hallbarhet

«Kvartalsrapport for det andra kvartalet, policygenomgdng,
internrevisionsfunktion, styrelseplanering ndstkommande ér

Arsplanering

« Bokslutskommuniké, rapport frdn revisorer utan ledningsgruppens
ndrvaro, styrelseutvdrdering, VD-utvérdering, operationell riské-
versyn, godkdnnande av fast ersdttning till ledning och rérlig
ersdttning till ledning och bolagets anstdllda

« Arsredovisning, rapportering fréin revisorer, kallelse och
yttranden till ordinarie bolagsstdmma

« Arsstémma, konstituerande styrelsemdte, styrelsens
arbetsordning, firmateckning, dterképsmandat
«Kvartalsrapport for det forsta kvartalet, revisionsplan for det
kommande dret
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formation fran deninterna forvaltningen, sa att styrelsen kan
fattavalgrundade beslut.

Bolagets VD Kestutis Sasnauskas sitteritva styrelseuppdrag
utanfor Bolaget, Agro Region Stockholm Holding och Rytu Invest,
ochharendgarandelidet privatdgdabolaget Rytu Invest. Kestu-
tis har dven ettdirekt aktiedgande i Eastnine AB, motsvarande 2 %
avantalet utestdende aktieriBolaget. Merinformation om VD
finns pasidan 36.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstdamman den 24 april 2018 godkandes styrelsens forslag
ominférande av ett [angsiktigtincitamentsprogram for samtliga
tillsvidareanstallda medarbetare i Bolaget, med syftet att framja
aktiedgarvarde och Bolagets langsiktiga vardeskapande genom
attskapa forutsattningar att bibehalla och rekrytera kompetent
personal, 6ka motivationen bland deltagarna samt framja ett
eget aktiedgande.

Incitamentsprogrammet riktar sig till anstéllda i koncernen
som harvarit anstallda sedan 1januari2018, och érindeladeitre
kategorier: VD & CFO, investment managers och lease managers,
ochandraanstallda.

Deltagandetidetlangsiktiga incitamentsprogrammet forut-
satte att deltagare kopte aktieriBolaget for ett belopp motsva-
rande hogst tva manadsloner perden 1 april 2018 ("sparaktier”).

Varje sparaktie ger deltagarnaratt att vederlagsfritt erhallaen
aktie i Bolaget ("matchningsaktie”) och vederlagsfritt erhalla
hogst fem aktieriBolaget ("prestationsaktier”) beroende pa kate-
gorioch uppfyllandet avsarskilda villkor. Ratten att erhalla
matchningsaktiereller prestationsaktier arvillkorad av att delta-
garens anstéllning inte har avslutats och att deltagaren behaller
sparaktierna under hela intjanandeperioden, fran och med 30 juni
2018tilloch med dagen for offentliggérande av Bolagets delars-
rapport forjanuari - september 2021. Matchningsaktier och pre-
stationsaktier forvantas tilldelas deltagarna inom 45 dagar fran
offentliggdrandet av rapporten for det tredje kvartalet 2021.

Foratt lasa fullstandiga villkor och vilka prestationskrav som
liggertill grund for att kunna erhalla prestationsaktier, vanligen se
Eastnines hemsida, www.eastnine.com/sv/incitamentsprogram.

Riskhantering och internkontroll
Internkontroll
Deninterna kontrolleninom Eastnine ar utformad for att hantera
risker avseende den finansiella rapporteringen och forvaltnings-
verksamheten. Detta innefattar bland annat att sékerstalla att kop
ochférsaljningavvardepapper ochtillgangar redovisas tillforlitligt,
attinnehavochfastighetervarderas korrekt samt attinformation
pa ett effektivt och korrekt satt formedlas till marknaden. Styrelsen
haransvaret foratt 6vervakainvesteringsverksamheten och den
|6pande forvaltningen, och sakerstéaller genom faststallda rappor-
teringsrutiner och relevanta utarbetade policyer attdefartillgang
till nédvandiginformation. Samtliga policyer provas vad géller
l&mplighet, och godkanns arligen av styrelsen.

Styrelsen uppréatthalleren god och effektiv kontrollmiljé vad
géllerinvesteringsverksamheten och den finansiella rapporte-
ringen genom tydlig férdelning av ansvar och befogenheter till
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POLICYER FRAMTAGNAAV STYRELSEN

» Styrelsens arbetsordning
» Redovisnings- och rapporteringsmanual & policy
« Business Continuity policy
« Code of Conduct

« Miljopolicy

« Informationspolicy

« Insiderpolicy

« [T-sékerhetspolicy

« Privacy riktlinjer

« Visselblasarpolicy

« Finanspolicy

« Arbetsinstruktion for VD

ledning och medarbetare. Styrelsen diskuterar redovisningsfra-
gor,varderingar och den finansiella rapporteringen. Bolagets led-
ningfoljer l6pande upp att policyer, instruktioner och administra-
tiva avtal efterlevs.

StyrelseniEastnine gorvarje dren avvéagning huruvida bolaget
aribehovaveninternrevisionsfunktion, en oberoende gransk-
ningsfunktion som gorlépande granskningar och ldmnar rappor-
tertill styrelse och ledning med rekommendationer till forbatt-
ringar avseende den interna kontrollen kring foretagets verksam-
het, sdsom outsourcade servicefunktioner och interna férfaran-
den, for att bibehalla god styrning och efterlevnad av Bolagets
policyer. Styrelsen gjorde under 2018 bedémningen att bolaget,
pa grund avdess begransade storlek, och fullgoda kompetens att
utvardera servicefunktioner och deninternaverksamheten pa
egen hand, inte aribehov aveninternrevisionsfunktion. Styrelsen
utvarderar bolagets behov avinternrevision arligen.

Eastnine agerarienlighet med god sed pd aktiemarknaden och
foljerregelbundet upp att Bolaget efterlever noteringsavtalet.

Riskhantering

Eastnine drgenom sin verksamhet exponerat motolika slags ris-
ker.|takt med attverksamheteninriktas allt mer mot direktégda
fastighetsinvesteringariBaltikum begrénsas den totala risknivan
i portfoljen eftersom Eastnines fastighetsstrategi dr att [angsiktigt
aga kommersiella fastigheteriA-ldge med stabila hyresgéaster och
ldga vakanser, vilket historiskt har visat siginnebéra lagre volatili-
tetikassaflédet och lagre affarsrisk an Bolagets tidigare investe-
ringsinriktning. Inriktningen mot fastigheter i de baltiska huvud-
stadernabegransar dven andra risker sdsom valutarisk, aktiepris-
risk, och geopolitisk risk, medan exponeringen mot rénte- och
kreditrisk samt hyresrisk och vakansrisk 6kar. En mer dvergriplig
redovisning av bolagets riskhantering finns pa sidan 26-27 samti
not 28 pa sidorna 64-65.

Bolagsstamma

Bolagsstémman dr Bolagets hogsta beslutande organ, och detar
vid denna som aktiedgarna kan utévasittinflytande. Stdmman
ska avhallasinom sex méanader efter rakenskapsarets slut. Alla
aktiedgare som arregistrerade i aktieboken och som haranmalt



sittdeltagandeitid harrattattdeltaibolagsstamman. Aktiedgare
kanrosta fordet totala antalet aktier de &geroch far atfoljas av
hogst tva bitraden. Aktiedgare som inte kan narvara kan foretra-
dasavombud.

Bolagsstédmman behandlar bland annat fragor som rorval till
styrelse, i forekommande fall val av revisor, utdelning, faststal-
lande av resultat- och balansrakning samt ansvarsfrihet for styrel-
seledaméterna och verkstallande direktoren. Aktiedgare harratt
attfa drende behandlat pa bolagsstdmman forutsatt att veder-
borliganmalan hartillstallts Bolageti god tid innan kallelsen till
bolagsstamman sands ut.

Bolagsstamman arenviktig kommunikationskanal till aktie&-
garna.lsamband med drsstdmman bjuds samtliga aktiedgare
ocksaintill ett seminarium om Bolagets marknader och investe-
ringar. Aktiedgare uppmuntras att deltaibolagsstémman, och
alla aktiedgare faren skriftliginbjudan och kallelse till denna. Sty-
relsen och foretagsledningen arnarvarandevid bolagsstamman
forattsvara pa fragor fran aktiedgarna.

Arsstémman 2018

Arsstamman 2018 hélls den 24 april 2018 pa IVAs Konferenscenter
i Stockholm. Samtliga handlingar fran arsstamman - kallelse,
handlingar som féredrogs pa stdmman och komplett stdmmo-
protokoll - finnstillgéngliga pa www.eastnine.com.

Arsstdmman 2018 beséktes av 58 personer, daribland aktiedgare
som representerade totalt 38,7 procent av Bolagets aktier (innesta-
ende aterkopta aktier ejinkluderade), styrelseordforande, tillgang-
liga styrelseledamoter, Bolagets anstallda samtett antal gaster.

Arsstdmman 2018 godkéande bland annat faststéllning av resul-
tatforverksamhetsaret 2017, ansvarsfrihet for ledning och styrelse,
utdelningsforslag med halvarsvisa utbetalningar, antalet styrelse-
ledamoter samtstyrelsearvode. Stémman godkande vidare styrel-
sens forslag att minska aktiekapitalet genomindragning avegna
aktier, samt att 6ka aktiekapitalet genom en fondemission. Styrel-
sen bemyndigades attbeslutaom forvarv avegna aktierienlighet
med det forstdmman framlagda forslaget, samt det langsiktiga
incitamentsprogrammet for bolagets anstéllda.

Valberedningen

Valberedningens uppgift aratt utvardera styrelsen och dess
arbeteinforarsstdmman, forbereda och presentera forslag ill
stdmman avseende stdmmoordforande, styrelseledamoter och
styrelseordférande samt att i forekommande fall foresla revisorer.
Valberedningen harocksa uppgiften att foresla arvoden till styrel-
sen, eventuella arvoden till styrelseutskott och arvoden till Bola-
getsrevisorer samt attldmna forslag till process for att utse valbe-
redninginforndsta arsstdmma. Alla aktiedgare har mojlighet att
l@mnaforslagtill valberedningen.

Arbetet ivalberedningen under 2018/2019

Enligt beslut pd drsstdmman den 24 april 2018 ska Eastnine haen
valberedning bestadende av minst tre och hogst fyra ledaméter,
varav hogst tre ledamoter skall utses av de tre storsta aktiedgarna
(eller dgargrupperna) i Bolaget som dnskar utse en representant.
Ovriga ledamoten ar Bolagets styrelseordférande. Valbered-
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ningen infor arsstdmman 2019 har bestatt av:

« Liselotte Hjorth, iegenskap av styrelseordférande i Eastnine

« David Bliss, som representant for Lazard Asset Management

+ Magnus Lekander, som representant for East Capital
(ordférande)

« Mathias Svensson, som representant for Keel Capital

Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs genom press-
meddelande och pa Bolagets webbplats den 19 oktober 2018.

Inga arvoden har utbetalats till valberedningens ledamoter for
derasarbete.

Aktiedgarna har berettstillfalle att ldmna forslag till valbered-
ningen. Valberedningens forslagtill arsstdmman 2019 kommer att
framga av kallelsen och finnas tillgangligt pa www.eastnine.com i
god tid fore drsstamman.

Arsstémman 2019

Arsstamman 2019 kommer att hallas onsdagen den 15 maj 2019
klockan 15.00 pa Naringslivets Hus, Storgatan 19i Stockholm. Mer
information finns pa www.eastnine.com.

Revisorer

Externa revisorer

Den 21 april 2015 beslutade arsstémman om omval av det regist-
rerade revisionsbolaget KPMG som revisor for tiden intill slutet av
arsstdamman 2019. Darmed haringet beslut tagits under arsstam-
man 2018.

Arvodetill revisorerna

Bolagets revisorer har erhallitarvode for revision och annan fore-

skriven granskning samt for radgivning som har foranletts aviakt-
tagelservid revision och granskning. Under verksamhetsaret 2018
uppgick arvodenatill revisorernattill totalt 133 TEUR.

Kommunikation med Bolagets revisorer

Styrelsen, som sedan juni2016 Gvertagit revisionsutskottets upp-
gifter, uppratthaller regelbunden kontakt med revisorerna. Revi-
sorernadeltaristyrelsemoten nérarsrapporter samt de av reviso-
rerna granskade delarsrapporterna behandlas. Revisorerna fram-
forda sina observationer fran revisionen och redogor for sin
beddmningav Bolagetsinterna kontroll. Styrelsen traffar dess-
utom revisorn en gang om aret, darrevisorn rapporterar sinaiakt-
tagelserdirekt till styrelsen utan nérvaro av ledningsgruppen.

Revisor - KPMG AB

Huvudansvarig revisor:

Peter Dahllof

Fodd 1972

Auktoriserad revisoroch deldgare i KPMG AB. Ansvarig for
branschgruppen for fastighetsrevision och aktivinom KPMG:s
internationella fastighetsnatverk. Ansvarig revisor for Eastnine
sedan 2018.

Urval av dvriga revisionsuppdrag: Hemfosa, Humlegarden, Intea,
Midstar Hotels och Peab Fastighet.
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Styrelse

Liselotte Hjorth
Styrelseledamot sedan 2014.
Styrelseordférande sedan 2018

Johan Ljungberg
Styrelseledamot sedan 2018

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning samt bolagets storre aktiedgare.
Fodd 1957.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning samt bolagets storre aktiedgare.
Fodd 1972.

Utbildning

Ekonomie kandidatexamen fran Lunds
Universitet.

Civilingenjorsutbildning fran Kungliga
Tekniska Hogskolan och Tufts Universitet.

Arbetslivserfarenhet

Mer an 30 ars erfarenhet fran finansbran-
schen, med fokus pa finansmarknad, fastig-
heter och risk. Hon har haft ledande befatt-
ningar inom SEB, dels som vVD och
Koncernkreditchef samt dels som chef for
SEB:s globala fastighetskunder och del av
SEB:s ledning i Frankfurt.

Gedigen bakgrund inom fastigheter, riskka-
pital och tech start-ups. Tidigare roller som
trader pa SeaCarriers, utvecklare pa Pro-
ceedo och konsult pa Accenture.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseordférande i White arkitekter, styrel-
seledamot i BNP Paribas Real Estate Invest-
ment Management Germany, Kungsleden,
Rikshem, Hoist Finance, Emilshus och Ativo
Finans.

Ordférande i Atrium Ljungberg, Tagehus
Holding och Credentia. Ledamot i K2A Fast-
igheter och John Mattsson Fastighets AB.

Eget och narstaendes innehav

6500 aktier perden 1 mars 2019

115853 aktier perden 1 mars 2019

Medborgarskap Sverige Sverige
Oberoende Ja Ja
Invald 2014 2018
Narvaro styrelsemoéten 2018, 12 st 13/13 i
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Peter Elam Hakansson
Styrelseledamot sedan 2014

Peter Wagstrom
Styrelseledamot sedan 2018

Nadya Wells
Styrelseledamot sedan 2016

Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
dgare. Fodd 1962.

Oberoendeiforhallande till bolaget, bolagets
ledning samt bolagets storre aktiedgare.
Fodd 1964.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning samt bolagets storre aktiedgare.
Fodd 1970.

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm, studerat vid EDHEC i Lille.

Civilingenjorsutbildning fran Kungliga
Tekniska Hogskolan.

MBA fran INSEAD, MA i modern historia och
moderna sprak fran Oxford Universitet, samt
MSciGlobal hélsa fran Geneve Universitet.

Grundare av samt ordférande och investe-
ringsansvarig i East Capital. Erfarenhet fran
tillvaxt- och frontiermarknader sedan tidigt
1990-tal, och finansiella marknader sedan
tidigt 1980-tal. Flertalet chefsbefattningar pa
Enskilda Securities, senaste uppdraget var
som aktiechefinorden och globalt
analysansvarig.

Mangarig erfarenhet fran bygg och fastighe-
ter, senast som VD och koncernchef pa NCC,
och tidigare affarsomradeschef for NCC Pro-
perty Development och NCC Housing, och
har bl.a drivit kommersiella fastighetsut-
vecklingsprojekt i Norden. Peter har haft flera
positioner inom Drott (nu Fabege) som fast-
ighetschef och dotterbolags-VD, och roller
inom uthyrning, fastighetsvardering och for-
valtning pa Skanska.

Over 20 &rs erfarenhet fran grans- & tillvaxt-
marknader som investerare och bolagsstyr-
ningsexpert. Arbetade med Capital Group

i 13 ar, senast som portfoljforvaltare och
analytiker mot EMEA marknader. Tidigare
investeringsforvaltare pa INVESCO Asset
Management.

Ordférande i East Capital samtinnehar ett
antal styrelseuppdraginom East Capital-
koncernen. Styrelsemedlem i Bonnier Busi-
ness Press och Atlantic Grupa i Kroatien.
Ordférande i stiftelsen bakom Swedish Music
Hall of Fame, och styrelsemedlem i stiftelsen
Inter Peace Sweden.

Styrelseordférande i MIPE-Q Badrumsmodu-
ler. Styrelseledamot i Amasten Fastighets AB,
Arlanda Stad Holding, Homemaker och det
egna bolaget Arrecta.

Styrelseledamot i Sberbank Russia, Barings
Emerging Europe och responsAbility Invest-
ments.

6048551 aktier perden 1 mars 2019

10 000 aktier perden 1 mars 2019

0 aktier perden 1 mars 2019

Sverige Sverige Schweiz/Storbritannien
Nej Ja Ja

2014 2018 2016

13/13 5/7 13/13
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Ledning

Kestutis Sasnauskas
VD sedan 2017

Mattias Lundgren
Interim CFO sedan 2018

Ej oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. F6dd 1973.

Fodd 1971

Utbildning

Ekonomistudier vid Handelshogskolan i Stockholm,
Vilnius universitet samt Gotlands universitet.

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet

2016-2017 Chief Investment Officer Eastnine, 1997~
2016 Partner, medgrundare, Ansvarig for private
equity och fastigheter, East Capital, 1995-1997
Analytiker pa Enskilda Securities.

2016-2018 Group CFO och Executive SVP pa NCCAB,
2015 Group SVP Strategy & Controlling pa NCC AB,
2013-2015 VD pa NCC Housing Sverige (Bonava),
1999-2012 diverse rollerinom NCC AB och NCC
Housing.

Eget och narstaendes
innehav i Eastnine AB

437343 aktier perden 1 mars 2019
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Medarbetare
™ F

s

Julius Niedvaras Meelis Sokman Ruta Narutavice Emil Holmstrom
Head of Lithuanian Operations, =~ Head of Estonian Operations, Office Centres Director, Investment Manager,
Vilnius Tallinn Vilnius Stockholm

Irmantas Trimonis Greta Dorthé Ladow Lilia Kouzmina, CFA Eric Stadler
Project Administration Administrative & Executive Head of Sustainability, Structuring and Treasury
Manager, Vilnius Coordinator, Stockholm Stockholm Manager, Stockholm

Farzad Bahador Tatjana Potrebko Aleksandra Chafizova Donata Montvydaite
Head of Group Controlling, Finance manager, Accountant, Group General Counsel,
Stockholm Vilnius Vilnius Vilnius
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Eastnine AB (publ), org. nr 556693-7404

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Eastnine AB (publ) for ar 2018 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 30-37 och pro-forma informationen
pd sidorna 40-41 och 67-68. Bolagets drsredovisning och koncern-
arsredovisning ingar pa sidorna 40-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenii alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
30-37 eller pro-forma informationen pa sidorna 40-41 och 67-68.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver
totalresultat och balansrakningen for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och

VERKLIGT VARDE PA ONOTERADE TILLGANGAR

koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverldmnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &rde omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Se noterna 15 och 18 samt redovisningsprinciper pa sidorna 51-52 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar

och beskrivning avomradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Eastnine har onoterade tillgangar i form av forvaltningsfastigheter,
aktier och fondandelar som vérderas till verkligt vérde baserat pa
marknadsdata respektive icke observerbara data av signifikant
betydelse.

Nagra av investeringarna utgér illikvida instrument som varderas
baserat pa modeller och antaganden (s k “niva 3™-investeringar i
redovisningstermer). Det faktum att forsaljningstransaktioner av
liknande investeringar ar sallsynta, innebér att det ar svart att
underbygga varderingen med hanvisning till dylika transaktioner.
Mot denna bakgrund dr varderingen av niva 3-investeringar férknip-
pade med en hoginneboende risk och efterfoljande transaktioner
i sddana investeringar kan ha vésentligt annorlunda utfall jamfort
med tidigare varderingar.

Per den 31 december 2018 uppgar tillgangar klassificerade som
niva 3 till EUR 252 m, vilket motsvarar 79 procent av bolagets totala
tillgangar.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN
Vihar bedémt Eastnines varderingsmetod i relation till gallande
redovisningsregelverk (IFRS).

Vihar ocksé testat nyckelkontroller i varderingsprocessen, inne-
fattande foretagsledningens bedomning och godkannande av anta-
ganden och metoder som anvands vid modellbaserade berakningar,
liksom ledningens kontroll av varderingar fran externa parter.

Viharutmanat de metoder och antaganden som anvants vid
varderingen av onoterade tillgangar.

Vihar bedémt metoderna som anvands i varderingsmodellerna
mot branschpraxis och vérderingsriktlinjer.

Vidare harvi bedomt fullstandigheten och riktigheten i upplys-
ningarna i arsredovisningen, som avser varderingen av onoterade
tillgangar.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortséatta verksamheten. De
upplyser, narsa éar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
madgan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vdra mal ar att uppnaen rimlig grad av sakerhet om huruvida drs-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hog grad av sakerhet,
men dringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer viriskerna fér vésentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som éar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en
grund forvara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter &rhogre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

Finansiell information | Revisionsberattelse

+ drarvienslutsats om l[dmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vidrar slutsatsen att det finns en véasentlig osékerhets-
faktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehalleti &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna péa ett sétt som ger en réttvisande bild.

+ inhdmtarvitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Eastnine AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|[6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heteri ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den [opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelsele-

damot eller verkstallande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ padnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet &ren hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for atten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pd var professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som arvasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som érrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-37 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillréacklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ari
Overensstammelse med drsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm, utsags till Eastnine AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 9 juni 2016. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2007.

Stockholm den 20 mars 2019

KPMG AB

Peter Dahllof
Auktoriserad revisor





